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Rapor Hakkinda

>» Surdurulebilirlik yaklagsimimiz, faaliyet gosterdigimiz her bir cog-
rafi bolgenin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki

ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak sekilde dlizenlenmistir.
Orhan Holding Otomotiv Grubu olarak Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlere

sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Turkiye merkezli faaliyetlerimiz birgok uluslararasi
pazarl kapsamaktadir. Bu rapor, Orhan Holding Otomotiv Grubu blnyesindeki

Nobel Automotive, Teknik Malzeme ve Matay sirketlerini kapsamaktadir.

Grup, basta Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun
Bursa'daki genel merkez binasi olmak tzere dinyanin
bircok yerinde faaliyet gdsteren cesitli kurulus ve
tesislerden olusmaktadir. Bu kuruluglar arasinda
Romanya, Slovakya, Rusya, Turkiye, Hindistan, Cin,
Kore, Fas, ABD, Birlesik Krallik, Fransa ve Meksika'daki
tesisleriyle Nobel Automotive ve Nobel Mihendislik
Merkezleri; Gorukle ve Karacabey’'deki tesisleriyle
Matay ve Bursa’daki tesisi ile Teknik Malzeme yer
almaktadir. Bahsi gegen tim kurulus ve tesisler
toplamda 22 farkli lokasyonu temsil etmekte olup
rapor boyunca “Orhan Holding Otomotiv Grubu”
olarak anilacaktir.

Genis ve kapsamli ¢cercevede hazirlanan bu rapor,
en guncel Kuresel Raporlama Girisimi (GRI 2021)
standartlarina uygun olarak hazirlanmistir ve 1
Ocak 2022 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
faaliyetlerimize iliskin bilgileri icermektedir.

Bdlge kosullarina gére adapte edilebilen stratejimizin
sonuglari, hem genel merkezimizin hem de bir¢ok
uluslararasi Uretim ve Mihendislik Merkezi tesisimizin
verilerinde gortlmektedir. Strdurulebilirlik dl¢ttlerimizi
derleyerek denetlenmis finansal tablolarimizla tutarli
olmalarini sagliyoruz. Sirket birlesmesi, satin alma ve
elden ¢ikarma gibi tim finansal ve aktif faaliyetlerimizin
hesabi eksiksiz ve kapsamli bir sekilde tutulmaktadir.

Azinlik hissedarlari kapsayan finansal diizenlemeler
ise finansal raporlama standartlarina uygun bigimde
gerceklestirimektedir.

Sdarduradlebilirlik raporumuzda sunulan veriler
titizlikle hazirlanmigtir. Bu raporun dis denetimden
gecmemis olmasina karsin, seffafligin ve glvenilirligin
artirilmasi igin gelecek raporlarimizin bagimsiz bir
Uguncu taraf denetgi tarafindan denetlenmesi hususu
Yonetim Kurulumuz ve Ust yonetimimiz tarafindan
degerlendirilmektedir. Surdurulebilirlik raporlarimizi
her yil duzenli olarak yayimlayarak CSY alanindaki en
iyi uygulamalara ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclar’'na (SKA) olan baghligimizi
korumaya kararliyiz.

5

Surdurulebilirlik raporumuzun igerigiyle ilgili tim
soru ve goruslerinizi e-posta adresimiz lizerinden
tarafimiza iletebilirsiniz.

sustainability@orhanholding.com
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CEO Mesajl

Degerli Paydaglarimiz,

Orhan Holding olarak zorluklarla ve basarilarla dolu bu yilda, kuru-
lusumuzdan bu yana sahip oldugumuz yiksek musteri memnuniyeti,
miikkemmellik ve yenilikgilik standartlarini korumaya gayret ettik. Eki-
bimizin esnekligi, cevikligi ve 6zverisi ile birlikte kiresel degisimlere
basariyla uyum sagladik ve surdurilebilir basarimizi devam ettirdik.

Sirket degerlerimize dayanan temel hedefimiz, otomotiv sektériinde
miusterilerimiz igin tercih edilen ¢6ziim saglayici olmaktir.
Yenilik¢i arastirmalara dncelik veriyor, Uretim sireclerimizde kalite
ve verimliligi artirmak igin en guncel araglar ve teknolojilerden
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yararlaniyoruz. Sifir hata politikamizla hatalari ve israfl énluyor,
kalite sistemlerimizle net performans hedeflerini giivence altina
aliyoruz. Musterilerimizin ihtiyaclarina odakh bir yaklagimla onlarla is
birligi yapiyor, taahhttlerimizi yerine getiriyor ve hatta beklentilerinin
otesinde bir performans gésteriyoruz.

Musteri memnuniyetine verdigimiz 6nem, bize dort kitada 13 tilkede
faaliyet gostermemize olanak sagladi. Hem tedarikcileri hem de
hizmet saglayicilari iceren gesitli alt kuruluglarimiz, kiresel élgcekte
muhendislik ve uretim yetenekleriyle genis bir pazar erisimi sunuyor.

Surdurdlebilirligi isimizin merkezine koyuyor; karlilik, insan ve gevreye
dayali ¢ temel ilke Uzerine kurulu bir stratejik sturdurulebilirlik anlayisi
benimsiyoruz. Tiim faaliyetlerimizi ve stratejilerimizi stirdiirilebilirlik
ilkelerine uygun hale getiriyoruz.

Karlhk temel ilkesi cercevesinde, finansal surdurilebilirlik ihtiyaci
bizi strdurilebilir ekonomik blylmeye, yeni is firsatlarini kesfetmeye
ve maliyetleri dusurup kaynaklari verimli kullanmaya yoénlendiriyor.
Bu sayede hem finansal sagligimizi glivence altina aliyor hem de
yenilikci teknolojilere ve strdirulebilir uygulamalara yeniden yatirim
yapma firsati buluyoruz.

insan temel ilkesi kapsaminda, tiim galisanlarimizin sirketimizin kisa,
orta ve uzun vadeli basarisi igin kritik 6Gneme sahip oldugu tartisiimaz
bir gergektir. Sirket kiltirimiiz; yolsuzlukla miicadele, insan haklari,
is guict standartlari ve etik is uygulamalarini faaliyetlerimize entegre
ederek, herkes icin kapsayici, saygili ve samimi bir calisma
ortami yaratmaktadir. Bu baglamda, Orhan Holding, Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri’'ni ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’'nin On llkesi’'ni desteklemektedir. Ozellikle, kurumsal
rekabet glicimuizl artirmak igin is glicimizde toplumsal cinsiyet
esitligine buyuk 6nem veriyoruz.

Surdurllebilir karli blyuimemiz ve insan odakh yaklasimimiz, elde
ettigimiz basarilarla birlikte gevremize olumlu bir etki birakma
sorumlulugunu da beraberinde getiriyor. Bu degerli
taahhlit, “Kusursuz Ahenk,” “Cesur Katihm” ve “Tutkulu
Gelisim” ilkeleriyle sekillenen kurumsal degerlerimiz ve sirket
kiltirimuz tarafindan yonlendiriliyor. Orhan Holding olarak, daha
surdurilebilir topluluklarin bizi daha da guglu kilacagina inaniyor ve
daha iyi bir gelecek igin toplum katkimizi strekli artirryoruz.

Daha surdirdlebilir bir gevre icin atiklarin en aza indirilmesi, kirliligin
Onlenmesi ve operasyonlarimiz genelinde enerji tasarrufu saglanmasi
amaciyla sistematik girisimleri entegre ettik. Enerji yonetiminde 1SO
50001, gcevre yonetiminde ISO 14001 ve EcoVadis sertifikalarimiz,
cevreyi koruma konusundaki kararlihgimizi géstermektedir. Ayrica,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ne uyuyor, bunu
aktif olarak destekliyor ve Orhan Holding’in tim tesislerinde
cevre standartlarina tam uyum sagliyoruz. Potansiyel tedarikgileri
degerlendirirken sosyal ve gevresel kriterleri de g6z 6niinde
bulunduruyoruz. iklim degisikligi konularina yénelik kapsaml
bir yonetim sistemi uygulayarak, sirketimizin surdurulebilirlik
performansini iyilestirme yolunda buyuk ilerlemeler kaydediyoruz.

Basarilarimizla gurur duyuyor ve bu yolculukta bize katilan tim
paydaslarimizin destegi igin tesekkir ediyoruz. Misyonumuzun
temelini olusturan yenilikgilik, mikemmeliyet ve misteri memnuniyeti
taahhidimuize daima bagh kaliyoruz. Arastirma ve gelistirmeye
yaptigimiz yatirimlar, sektérimuzu ileriye tasimaya devam edecektir.
“Birlikte Ileriye” sloganimizla, éniimiizdeki yolun tiim zorluklarina
odaklanarak surdurulebilir biyimemizi ve ortak refahimizi
saglamlastiracagiz.

H. Murat ORHAN

CEO, Orhan Holding

) Orhan Holding | Siirdiirilebilirlik Raporu 2023
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Orhan Holding Hakkinda

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz
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> Misyon ve Vizyon

Yiksek kaliteli hizmetlerimizle tim paydaslarimizin beklentilerinin 6tesine gegmeyi hedefleyen grubumuz,
paydaslarimizin ihtiyaglarini derinlemesine anlamayi ve karsilamayi taahhiit etmektedir. isimizin merkezinde
paydaslarimizla seffaf ve guvenilir iligkiler kurmanin ve bu iligkileri stirdirmenin temelini olusturan giivenilirlik
ilkesi yer almaktadir. Tutarli ve etkili iletisimimiz, gtvenilirlige olan baglhhgimizi gliglendirmekte ve basarimiz
icin gereken guiven duygusunu beslemektedir.

Yenilikgilik ilkesi de faaliyetlerimizin temel taglarindan biridir. Rekabetin yogun oldugu pazarda markamizi
ayristiracak yeni ¢oziim alternatiflerini aktif bir sekilde arastiriyor ve is stireglerimize entegre ediyoruz. Yenilikgilik
anlayisimizin kalite ve verimlilik ilkelerine olan baglihgimizi gig¢lendirdigini, birinci sinif Grtin ve hizmetlerimizi
vaktinde teslim ettigimiz ¢calismalarimizla kanitliyoruz.

> Degerler

YUksek standartlarin korunmasi ilkemiz ve etik davranis prensiplerimiz tim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir pargasi
olup, surdurdlebilir bir kurumsal blyume igin durustlige ne kadar 6nem verdigimizi yansitmaktadir. Ayrica,
siirdiirilebilirlik isimizin odak noktasinda konumlanmis olup gelecek odakh bir is modeli kurma yonindeki
sorumluluk bilincimizi gtg¢lendirmektedir.

Nihai hedefimiz, musterilerimizin taleplerini etkin bir sekilde karsilamak ve tercih edilen bir ¢dziim saglayici
olarak itibar kazanmaktir. Bu hedefe ulasmak igin izledigimiz strateji, pragmatik inovasyon ve daimi
mukemmellik 1s1dinda yuksek kaliteli Grin ve hizmetlerimizi istikrarli bir sekilde musterilerimize sunmaktir.
Ayrica, on uc¢ Ulkede gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizde uyguladigimiz hizli geri donus ve erigilebilirlik
taahhutlerimiz, musterilerimizin ihtiyaglarini konumlari fark etmeksizin karsilayabildigimizi gostermektedir.
Ustlendigimiz bu aktif rol, sektdriimiizde rekabet avantajimizi korumamiz igin blylk 6nem tagimaktadir.

(}) Orhan Holding | Sirdirilebilirlik Raporu 2023
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Tarih |
— Orhan Holding olarak 1972 yilinda kuruldugumuz gunden bu yana yenilikgi-

lik ve mukemmellik standartlarimizi daha da ileri tasiyoruz. Teknik Malzeme
ile baglayan yolculugumuz boyunca, faaliyet alanlarimizi genisleterek diinya

1972 1976 capinda taninan Nobel Automotive’in kurulusu da dahil olmak Uzere birgok
1980 Elta onemli kilometre tasini geride biraktik.

| Teknik | Uray | | A |

Malzeme Teknik 1995 yilinda Orhan Holding adiyla %100 Orhan Ailesi’ne ait olarak temelleri

atilan firmamiz, 2007 yilinda faaliyetlerini global alana tasiyarak uluslararasi
serlivenine basladi. Buglin, Asya, Afrika, Avrupa ve Amerika kitalarindaki

1984 cesitli cografyalarda kurdugumuz ortakliklarimiz ve sirketlerimizle kiresel
Nobel Orda . : : . : : . .
Teknik mikkemmellik ve inovasyona olan baglligimiz pekismektedir. Ceviklige, sir-
1987 { #ul?di Nobel Teknik durdlebilir bliylimeye ve diinya gapinda taninan sirketlerimiz araciligiyla oto-
il Fransa motiv sektériinde inovasyon ilkesine baglhligimizi siirdiirmeye elli yili agkin

tecrubemiz ile devam ediyoruz.

) Mata
1993 y
Ometa 2000 2002

1995 P
Orhan Holding
el Lekie 2003

1996 1997 o | STGSila

Orhan Teknik
Yaysan Tarim Gemlik
7 U
Teknik Sila | Sir:grta 2004
' Teknik ABC ' Sila Teknik
Oryapi Orhan Siit Fransa 2021
1997 Orhan Egitim
ve Kltir Vakfi Nobel 201 7
et 2007
Automotive ' o
Otomotiv
2014 Fas
Orhan
2008 Otomotiv
Fas
Nobel 2012
Automotive Chonging
Romanya 2010 Nobel
201 1 ‘ Rocket
Nobel Cin
Nobel Rocket
Automotive N Cin Orau
K Automotive Orhan
1972'den itibaren 1995'ten itibaren 2007'den itibaren oS Rusya Otomotiv
Operasyonlara %100 Orhan Uluslararasi Nobel
Baslandi Ailesi’ne Ait Alanda Faaliyet m;ggt‘::]"e
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Kiresel Is Degerlerimiz

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nda, musterilerimizin ihtiyaclarini dikkatle
degerlendiriyor ve beklentilerinin otesine gegecek hizmetler sunmaya

gayret ediyoruz.

Paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve giiven
Uzerine kurarak istikrarli ve etkili bir iletisimle
destekleyebilmek igin guvenilirlik ilkesini isi-
mizin temel tasi olarak gériiyoruz. inovasyon,
aktif olarak arastirmalar yaptigimiz ve igerisinde
bulundugumuz pazarda bizi rakiplerimizden
ayristiracak yeni ¢ézimleri tespit etmeye ve
uygulamaya odaklandigimiz bir alandir.

Kalite ve verimlilige olan bagliligimiz, begenilen
drtinler ve hizmetler sunmak igin durmaksizin
emek sarf etmeyi ve Urlinlerimizi zamaninda
teslim etmeyi gerektirmektedir. Strdurilebilir
kurumsal buyume igin darustltk ilkesinin 6ne-
mini benimseyerek, tim operasyonlarimizda
ve iligkilerimizde standartlarimizi yuksek tut-
maya O6zen gosteriyoruz. Ayrica, sorumluluk
bilinci tasiyan ve gelecek odakli bir isletmenin
yapilanmasinda surdurulebilirligin oynadigi kri-
tik roltin farkinda olarak surdurdlebilirlik ilkesini
derinden benimsiyoruz.

' 2.2
dad

Miigteri Memnuniyetine
Oncelik Veriyoruz

Ayricalikli hizmetlerimiz ve
degerlerimizle misterilerimizin
beklentilerini agiyor, birlikte
ortak basarilara imza atiyoruz.

%t

Ekonomik Biiyiimeye
Onciiliik Ediyoruz

Blyume ve karlilik odakh
yaklagimimiz, inovasyon
faaliyetlerimizi ve ekono-
mik rekabet glicimuzi
beslemektedir.

.
N
-

Acik Fikirliligi
Benimsiyoruz

Yeni fikirlere ve kolektif ge-
lisime yoénelik tutkumuz ve
enerjimiz sayesinde is kulti-
rimuzde yaraticilik ve yeni-
likgilik 6n plandadir.

* K%

Miikemmel Sonuglar
icin Cabaliyoruz

Sektor lideri olmaya kararlyiz,
etik degerlere, durustlige ve
surekli gelisime bagl kalarak
o6ncl konumumuzu koruyoruz.

=

Calisanlarimiza
Deger Veriyoruz

Ekibimizi en degerli varligi-
miz olarak gorlyor ve her bir
calisanimiz i¢in dayanisma,
is birligi ve blyime odakl bir
¢alisma ortami saghyoruz.

5%

Etik Degerlere Uygun
Hareket Ediyoruz

Koklu is etigi anlayisimiz reh-
berliginde, tim faaliyetlerimizin
yasalara uygun yurattulmesini
glvence altina aliyor, seffaflik
ve durustlik temelinde guven
insa ediyoruz.

Y/

_Suirdiirilebilirlik
llkelerine Bagliyiz

Surdurulebilir operasyon-
lara ve yeniliklere olan
baghhgimizi yansitan mis-
yonumuzun énemli unsurla-
rindan biri cevresel etkimizi
en aza indirmektir.

4% %, -

Ekip Calismasina
Inaniyoruz

Glcumuzu fikirlerimizi pay-
lasmak ve ortak hedefleri-
mize ulagsmak icin beraber
calismaktan, birlikten ve is
birliginden aliyoruz.

%

Giiven ve Dirustlik
llkelerine Baghyiz

Tam iliskilerimizi dardstlik,
karsilikl saygi ve uzun si-
reli bag kurma Uzerine insa
ederek paydaslarimiza gliven
veriyoruz.

(l) Orhan Holding | Sirdirilebilirlik Raporu 2023
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Her Zaman Geligmek
Igin Galisiyoruz

Grubumuzu daima ileri tagimak
Uzere aldigimiz tim geri bildi-
rimleri ve karsilastigimiz tim
zorluklari, isimizi ve hizmetleri-
mizi gelistirmek igin birer firsat
olarak goérlyoruz.
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Bir Bakista Orhan Holding

Pay Sahipligi ve Tarihge

ea» 1972de kuruldugundan beri
V&=~ %100 Orhan ailesine aittir.

- 2007 yilinda uluslararasi
faaliyetlerine baslamistir.

08 e Dinyacapinda
Ve 10.000+ ¢alisan.

Global Validasyon
Laboratuvarindaki
Yenilik¢i Uygulamalar

Mini Shed Deneyi

Yasam Dongusu Testi
Patlama Testi

Korozyon Testi

iklimsel Yaglandirma Testi
Cekme ve Sikistirma Testi

YYYVYVYY

Uluslararasi Faaliyetler

4 kita
& 13 ulke

Finansal
Surdurulebilirlik

26 tesis

& 7 Miihendislik Merkezi

Uyelikler ve Taahhiitler

BM Kiiresel
likeler
Sozlesmesi
imzacisi

A UTiB

ULUDAG TEKSTIL IHRACATCILARI BIRLIGI

Uludag ihracatci
Birlikleri

insan haklari,

isci haklari,
cevrenin
korunmasi,
yolsuzlukla
miicadele
ilkelerine baghlk

Cevresel
Sirdrilebilirlik

0
\®)
Turkiye Metal
Sanayicileri
Sendikasi
(MESS) uyesi

‘TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEG

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKIYE

TAYSAD Tasit Araglari
Tedarik Sanayicileri

Dernegi

Uriin Gruplari

Akiskan Transfer Sistemleri

Yakit Hatti Fren Destek, SCR Hatti, Cam
Yikama Hatti, Yakit Dolum Borusu, Plastik Boru,
Kauguk Hortum, Valf ve Enjeksiyon Pargalari.

Giug¢ Aktarma Organlari
Turbo Yaglama, Turbo Sogutma, EGR, TOC,
Degaz Hatti, Puskirtme.

Is1 Yonetimi
HVAC, Batarya Termal Yonetimi, Hidrojen
Sistemi.

Egzoz Sistemleri
On Egzoz, Katalitik Konvertér, Orta Egzoz, Arka
Egzoz.

Paslanmaz Celik Borular
Caplari 8mm-65mm arasinda degismektedir.

Ekipmanlar

Egzoz Ekipmanlari, Sac Metal Kaliplar, Kontrol
Fiksturleri, Kaynak ve Montaj Fiksturleri.

ﬂ) Orhan Holding | Surdirilebilirlik Raporu 2023
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Bir Bakista Orhan Holding

Y vy

YYY Y Y Y

fe)
Vizyon & C_J]

Musteri Odakhlik

Vaktinde ve beklenen maliyet/fiyat
araliginda kaliteli hizmet sunma taahhudu

Musteri beklentilerinin 6tesine gegme
hedefi

Guvenilir is birligi ve etkilesim
Yenilikgi ve fark yaratan ¢oéziumler

Fonksiyonel kaliteyi glivence altina alan
ariin tasarimi

Calisma Prensipleri Eg

INSANIMIZLA birlikte biiyiiyor ve birlikte
ilerliyoruz

MUSTERIMIZ ICIN DEGER YARATIYORUZ
VE BIRLIKTE KAZANIYORUZ

Yaptigimiz is konusunda TUTKULU VE
ENERJI DOLUYUZ

Tiim paydaslarla GUVEN sagliyoruz

BIR EKIP olarak galisiyoruz

iSiMizi HER GUN GELISTIRIYORUZ

Toplumsal Cinsiyet Esitligi &
Calisanlarin Gliclenmesi

> Toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢alisanlarin refahi konularinin altini gizerek
Kadinin Glglenmesi Prensipleri'ne tam destek

Orhan Egitim ve Kiltur Vakfi

> Yaklasik 6.400 ogrenciye burs

> Egitimde toplumsal cinsiyet esitligine vurgu:
2023'te burs verilen 6grencilerin %52’si kadin

Finansal
Surdurulebilirlik

Toplumsal
Surdirdlebilirlik

Cevresel
Surdurilebilirlik

1ISO50001 Sertifikasi

ISO50001 sertifikasi, Orhan Otomotiv’in enerji verimliligi, kullanimi ve tiketimi
dahil olmak Uzere enerji performansinda surekli iyilesme saglamaya yonelik
sistematik yaklasimini géstermektedir ve sorumlu enerji yonetimi uygulamalarinin
bir gostergesidir.

EcoVadis Degerlendirmesi

8 lokasyonda gerceklestirilen EcoVadis degerlendirmeleri, Orhan Otomotiv'in
surdurdlebilir kalkinma ve kurumsal sosyal sorumluluk konularindaki galismalarinin
bir yansimasidir. EcoVadis degerlendirmesi, Grup’un is uygulamalarinda seffaflik
ilkesine ve surdurulebilirlik hedeflerine baglligini géstermektedir.

Sertifikalar &
Degerlendirmeler

IATF16949 Sertifikasi

21 lokasyonda sahip olunan bu sertifika, otomotiv
endustrisinde en ylksek kalite yonetimi ve devaml
iyilestirme standartlarina bagliligr temsil etmekte
ve Urunlerin hem musteri hem de mevzuat
gerekliliklerini karsiladigini belgelemektedir.

1SO14001 Sertifikasi

13 lokasyonda onayli 1ISO14001 sertifikasi,
Orhan Otomotiv’in atiklarini azaltmayi, kaynak
verimliligini artirmayi ve cevresel sorumluluklarini
surdurilebilirlik cabalarina katkida bulunan
sistematik bir sekilde yonettigini gosteren gevre
yonetimi taahhldunu ifade etmektedir.

1SO45001 Sertifikasi

Bu sertifikaya sahip 6 lokasyonda, Orhan
Otomotiv’in glivenli bir calisma ortami saglama
ve is kaynakl yaralanma ve hastaliklari 6nlemek
icin ISG performansini aktif olarak iyilestirme
taahhiduni vurgulayan kapsamli bir is sagligr ve
glvenligi yonetim sistemi bulunmaktadir.

ﬂ) Orhan Holding | Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Sirketlerimiz

Romanya (Campulung, Pitesti)
ABD (Paris-TN, Auburn Hills-MI)

OF h a n H Ol d I n g Turkiye, Bursa (Gemlik, Gériikle, Karacabey)

Rusya (Togliatti)
Faaliyetlerini dort kitaya ve 13 Ulkeye ge-

nisleten Orhan Holding; Akiskan Transfer
Sistemleri, Gu¢ Aktarma Organlari, Ter-
mal Yonetim ve Ekstrizyon Profilleri gibi
kritik otomotiv sektorlerinde kiresel capta
onemli bir konuma sahiptir.

Fransa (Vitry/Orgeval)

10.000 calisandan olugan ozverili ekibi ile
kapsamini ve erisimini daha da genislet- Slovakya (Dolny Kubin)
mektedir. inovasyon ilkesine ve etki ala-

nini genisletmeye baglhhgini kararlilikla

surduren grup, 26 fabrikada faaliyet gos-

termekte ve binyesinde 7 muhendislik

merkezi bulundurmaktadir. Fas (Tangier)

Kore (Daegu)

Cin (Chongqing, Fuzhou)

Meksika (Sabinas Hidalgo) Hindistan (Sanand, Chennai, Hyderabad)

<

Orhan Holding

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun Uretim Tesislerine ve Miihendislik Merkezlerine Ev Sahipligi Yapan Ulkeler

13 ke 10.000 5= 20 tbrika f mihendislik merkezi
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Sirketlerimiz

Orhan Holding
Otomotiv Grubu 9 9

$ Nobel Automotive 9 ; ; 9
Nobel Automotive; Turkiye, Fransa, Fas, Romanya, Slovakya, Rusya, 9

Meksika, ABD, Birlesik Krallik, Hindistan, Kore ve Cin gibi birgok Ulkeye
uzanan operasyonlariyla global otomotiv endustrisindeki konumunu giderek
glgclendirmektedir.

Nobel Automotive, 4.000’den fazla galisaniyla toplam 200.000 met-
rekarenin lizerinde alana sahip tesisleriyle faaliyet gostermektedir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu; akiskan transfer sistemleri, gli¢ aktarma

organlari, termal yonetim ¢dzimleri ve ekstriizyon profilleri gibi ¢esitli Griinlerin

Uretiminde yetkilidir. Cevre ydnetimi ve i yeri glivenligine 6nem veren Nobel

Automotive, surduruilebilirlik uygulamalarini ve siki guivenlik protokollerini

faaliyetlerine entegre ederek sosyal sorumluluk ve ¢alisan refahina olan

bagliligini ortaya koymaktadir. Nobel Automotive, Orhan Holding Otomotiv $ Nobel Automotive
Grubu catisi altinda, onlarca yillik deneyimi ve inovasyon, kalite ve sorumlu
Uretim konularindaki kararliligiyla otomotiv sektériine énemli katkilarda
bulunmaya devam etmektedir.

Nobel Otomotiv’in Uretim Tesislerine ve Miihendislik Merkezlerine Ev Sahipligi Yapan Ulkeler

Campulung, Romanya 9 Dolny Kubin, Slovakya 9 Sanand, Hindistan 9
2008 yilinda kurulan tesis, 6nemli misterilerin ihtiyaclarina yonelik stratejik yaklasiminin bir gostergesi olarak Nobel Automotive’in Dolny Kubin, Slovakya'daki tesisin tretim 2015 yilinda Sanand’'da kurulan
yakit borulari basta olmak Uizere vites kolu ve yakit hatti iretimindeki uzmanligiyla taninmaktadir. Uluslararasi portféyinde akiskan transfer sistemleri, i¢ mekan isitma, egzoz 2.337 metrekarelik Uretim ala-
musteri kitlesiyle etkilesim halinde olan tesis, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) ile ilgili strdirulebilirlik gazi devridaimi, HVAC, fren destek sistemleri ve cam yikama nina sahip tesis, yakit doldurma
konularini bilfiil ele almaktadir. Bu etkilesim anlayisi, daha surdurdlebilir ve sorumluluk bilinci ylksek tretim hortumlari bulunmaktadir. Ayrica, plastik ve kauguk ekstriizyon borusu ve SCR borusu uretimine
uygulamalarina dogru kiresel gapta gerceklesen degisimin dnemini vurgulamakta ve Nobel Automotive'’i bu ve metal sekillendirme alanlarinda da yetkinlige sahiptir. odaklanmaktadir.

sektorel dontisimiln en 6n saflarinda konumlandirmaktadir.
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Sirketlerimiz

Orhan Holding

$ Nobel Automotive

Gemlik, Tiirkiye 9

Nobel Otomotiv / Gemlik tesisi, yakit hatlari ve sogutma parca-
lari, kauguk hortumlar ve yakit dolum borulari dahil olmak tizere
cesitli bilesenlerin Uretimine odaklanmaktadir. Ayrica tesis, eks-
trizyon hat Urlnleri tretmekte ve kiresel dlgekte laboratuvar
operasyonlari gergeklestirmektedir. Bdylece operasyonel ala-
nini genisletirken tretime olan temel vurgusunu korumaktadir.

Chonggqing, Cin 9

2014 yihnda kurulan Nobel Chongging Rocket tesisi birgok oto-
motiv boru hatti serisi igin yakit borusu, su giris/gikis borusu, yag
borusu, EGR borusu, havalandirma borusu ve sogutma borusu
gibi Grtnler Uretilmektedir.

Tangier, Fas 9

Fas’in Tangier kentinde yer alan Nobel Automotive tesisi 2018
yilinda kuruldugu tarihten bu yana tesis, yakit hortumlarinin yani
sira ¢esitli mekanizmalarin pargalarini Gretmektedir.

Fuzhou, Cin Q

Fuzhou Nobel Rocket Co. tesisinde sogutma borusu, fren bo-
rusu, fren pedall, gaz pedali, fren hortumu, presleme pargasi,
arka aks cubugu, emniyet kemeri icin MCG hortumu, oluklu
boru, yakit sistemleri igin naylon hortum, benzin doldurma bo-
rusu gibi birgcok otomotiv Urinu Uretilmektedir.

Vitry/Orgeval, Fransa 9

Tesis, otomotiv sektoriindeki akigkan transfer uygulamalarinda
kullanilan enjeksiyon bilesenlerinin ve plastik ekstriizyon hortum-
larinin Gretiminde uzmanlasmistir. Grup’un Avrupa pazarindaki
Uretim giclnid 6ne ¢ikaran bu tesis, Orhan Holding Otomotiv
Grubu’nun portfoylindeki 6nemli birimlerdendir.

Chennai, Hindistan 9

Chennai’deki tesis 2013 yilinda faaliyete gegmistir ve 2.861 met-
rekarelik bir Uretim alanina sahiptir. Tesiste, benzin doldurma
borusu, su giris borusu, turbo yag besleme borusu ve SCR bo-
rusu Uretimi yapiimaktadir.
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Sirketlerimiz

Orhan Holding

$ Nobel Automotive
Togliatti, Rusya ; Paris, Tennessee, ABD
Orhan Holding Otomotiv Grubu
Rusya’nin Togliatti kentinde 2011 yilinda kurulan Nobel Au- Tesiste yakit hortumlari, yakit deposu havalandirma ve evaporatif Muhendislik Merkezleri
tomotive fabrikasi 8.000 metrekarelik bir tesiste faaliyet gos- emisyon hortumlari, depo i¢i yakit hortumlari, yakit doldurma hor-
termektedir. Bu tesiste yakit hatti, cam yikama hatti, yakit tumlari, karter havalandirmasi, aks ve sanziman havalandirma hor-
doldurma sistemi, esnek kablo, metal gergeve ve plastik tumu ve tertibati, otomatik sanziman yagi sogutma hortumu, cam 9
enjeksiyon bilesenleri Uretilimektedir. yikama hortumu, emisyon kontrol hortumu, motor hava kacgagi hor- 9
tumu, hiz sabitleyici vakum hortumu ve sogutucu/isitici hortum gibi Q
birgok otomotiv pargasi Uretiimektedir.
Daegu, Kore 9 Sabinas Hidalgo, Meksika i > Birmingham (Warwick) - Birlesik Krallik
> Vitry - Fransa
Nobel Automotive’in Daegu’da 2010 yilinda kurulan tesisi Sabinas, Meksika'daki Nobel Automotive tesisi 2013 yilindan bu
24000 metrekarenin Gzerinde bir alana yayiliyor. Tesis, fren yana 41.364 metrekarelik 6nemli bir alanda faaliyet gostermekte- > Auburn Hills - ABD
hatlari ve yakit hatlarinin montajina adanmistir. dir. Tesis cesitli otomotiv urlnlerinin Gretimini gergeklestirmektedir.

Pitesti - Romanya
Hyderabad - Hindistan

Gemlik - Turkiye

Y Y Y VY

Teknik Malzeme - Turkiye
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Sirketlerimiz

Orhan Holding
Otomotiv Grubu

malay

1987 yilinda kurulan Matay, Gorlkle ve Karacabey'de
bulunan iki fabrikasiyla Bursa'nin 6nde gelen Uretim
kuruluslarindan biridir. Sirket, 43.500 metrekarelik
genis bir tesiste faaliyet gostermektedir.

Otomotiv pargasi Uretimi yapan Matay, paslanmaz gelik
boru, inis borusu, katalitik konvertor, orta egzoz borusu
ve ¢ikis borusu gibi birgok egzoz sistemi Grininin
Uretimini gergeklestirmektedir. Bir Orhan Holding
Otomotiv Grubu istiraki olan Matay, ylksek Uretim
kapasitesi ve Urun yelpazesi ile otomotiv sektérinde
Onemli bir yere sahiptir.
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telnil.
malzeme

a company of Faurecia and Orhan Holding

Bursa'da bulunan Teknik Malzeme, kuruldugu 1972
yilindan bu yana imalat sektériinde énemli bir yere
sahiptir. Uretim tesisi 22.000 metrekarelik genis bir
alana sahip olmasi sayesinde bir¢gok otomotiv parga-
sinin ve bileseninin tretimine olanak saglamaktadir.
Teknik Malzeme’nin Uriin yelpazesinde koltuk karkasi,
metal parga, presleme parcgasi, koltuk sistemi, koltuk
suingeri, yakit hortumu, cam yikama Unitesi hortumu,
1Isitma ve sogutma amacli plastik boru gibi Grtnler yer
almaktadir. Zengin Uriin yelpazesi, Teknik Malzeme’nin
otomotiv sektdrindeki birgok ihtiyaca cevap verebilme
kabiliyetini gostermekte ve sektdriinin vazgecilmez
bir is ortadi olarak konumlandirmaktadir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun

baslica faaliyetleri, temel ara¢ parga-
larinin uretimini kapsamaktadir. Bu
parcalar arasinda:

—

Dort kitaya ve on u¢ ulkeye uzanan
Orhan Holding Otomotiv Grubu, otomotiv
yan sanayinde anlamh bir etki yaratmak
icin surekli olarak galigmaktadir. Orhan
Holding Otomotiv Grubu bu pargalar igin
O0zel montaj hizmetleri de sunmaktadir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun tedarik zinciri,
otomotiv endustrisinin 6nde gelen Orijinal Ekipman
ticilerinin (OEM) ihtiyaglarini kargilayabilecek
nitelikte kapsaml ve gok yonltidir; muhendislik mer-
kezlerinde urln geligtirirken, global tesislerde Uretim
yapmakta ve lojistik merkezlerinin olusturdugu ag
Uzerinden teslimatlarini gerceklestirmektedir.

Nobel Automotive Gemlik, Vitry ve Paris Fabrika-
lari icinde yer alan Global Validasyon Laboratuvari,
musterilerimizin talep ettigi gesitli validasyon test-
lerini gerceklestirebilecek diizeyde tam donanima
sahiptir. Modern teknolojilere sahip bu tesis, hassas
ve guvenilir sonuglar elde etmek igin 6zel olarak gelis-
tirilen test cihazlariyla donatilmistir. Mini Shed Deneyi,
Yasam Dongusu Testi, Patlama Testi, Korozyon Testi,
iklimsel Yaslandirma Testi, Ceke ve Sikistirma Testi
ve daha fazlasi Global Validasyon Laboratuvarinda
gerceklestiriimektedir.

Kalite standartlari geregi dikkatle gergeklestirilen her
bir test, Grln gelistirme ve iyilestirme calismalari icin
onemli veriler saglamaktadir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’'nun alt kuruluslari,
ham madde tedarikgileri, atik yonetimi sirketleri, yemek
ve temizlik sirketleri, personel servisi, perakende is
ortaklari, guvenlik sirketleri, farkl 6l¢ceklerde makine
ureticileri ve montaj hizmeti veren yukleniciler gibi cok
sayida is ortagini kapsamaktadir. Grup, inovasyon
ve bilgi aligverigini tesvik etmek amaciyla Universite-
lerle de is birligi yapmaktadir. Yuruttugu faaliyetlerin
kompleks yapisina ve genis pazar erigsimine ragmen
sirketin son raporlama déneminde yuruttigu faaliyet-
lerinde, deger zincirinde veya is iliskilerinde dnemli
bir degisiklik olmamistir.

Sirket, 10.000 kisilik dev kadrosuyla istikrarli istihdam
rakamlarini korurken bu rakamlarda kayda deger bir
dalgalanma gérulmedigini ve sirket calisani olmayan
kisileri faaliyetlerine dahil etmedigini bildirmistir. is gict
verileri, Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun faaliyet
raporlamasinda dogruluk ve seffaflik ilkeleri 1s1ginda
raporlama déneminin sonunda toplam personel sayisi
olarak raporlanmistir.

yakit borusu,
\_/> Isitma ve sogutma borusu,

<———— > egzoz borusu gibi akiskan transfer
\4 sistemleri ve birgok otomobil pargasi

bulunmaktadir.
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Sirketlerimiz

Kalite ve Urtin Givenligi
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Orhan Holding Otomotiv Grubu, Urun guvenligini 6n planda tutan guglu
bir strateji ile yuksek kaliteli ve guvenli Urinler sunmaktadir.

Bu strateji, kuiresel standartlari yakindan takip
etmenin, is streclerini strekli iyilestirmenin ve
hata énleyici tedbirlerin 6nemini vurgulamak-
tadir. Sifir hata ve gevresel strdirtlebilirlik ta-
ahhtlerimiz dogrultusunda gelistirilen kalite
glvencesi odakll yaklasimimiz ve paydasla-
rimizla yarittigumuz is birlikleri bu stratejinin
ayrilmaz bir pargasidir.

Uriin giivenligi odakh yaklagim, Orhan
Holding Otomotiv Grubu’nun en yiiksek
kalite ve glivenlik standartlarina sahip
driinler gelistirme taahhidinin ana
dayanagdir.

Grup, Urin glvenligine oncelik verirken, kalite
kontrol calismalari kapsaminda gergek zamanl
tespitler igin teknolojik sistemlerden fayda-
lanmaktadir. Kalite kontrol sistemi, yenilikgi
yaklagimlardan faydalanarak Urlnlerin ve is
slireclerinin surekli iyilestiriimesine de yardimci
olmaktadir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, kaliteli hizmet
ve Urln tedarigi standartlarini korumak icin
cesitli stratejiler ve taahhutler belirlemistir.
Grup’un kalite kontrol prosedurd; kalite, deger,
teslimat ve hizmet agisindan musteri beklen-
tilerini karsilamakla kalmayip bu beklentile-
rin 6tesine gegerek Grup’un daima yenilikgi

muihendislik ¢ozimleri sunma taahhidine
dayanmaktadir. Bu taahhat, Grinlerde, tretim
sureclerinde ve yonetim sistemlerinde sirekli
iyilestirmeye yonelik proaktif bir yaklagimin
benimsenmesiyle hayata gecirilmektedir.
Mdusterilerle yakin iligkiler kuran, ¢alisanla-
rin aktif katiimini tesvik eden ve stratejik
tedarikgi ortakliklari gelistiren Orhan Holding
Otomotiv Grubu igin is birlikleri biylik énem
arz etmektedir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun kalite
glvence stratejisinin kilit unsurlarindan biri,
IATF16949 standartlarina bagli kalinmasi ve
kurulusun tim uluslararasi yapilanmasi ve
tedarik zinciri boyunca musteriye 6zel gerek-
sinimlerin titizlikle ele alinmasidir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun global
dizeyde kalite standardinin temelinde yatan
“Sifir Hata” felsefesi, hatalarin tespit edilme-
sindense onlenmesini ve is sureclerinde ileri
dizey ekipman ve yontemlerin kullaniimasini
onceliklendirmektedir. Bu strateji kapsaminda,
tutkulu gelisim anlayisimiza uygun calisma-
larimizin iyi bir 6rnegi olarak; yenilikci yakla-
simlar, kamera tabanli hata tespit sistemleri,
kalite ve urtn guvenligi sireglerine entegre
edilmektedir. Bu sistemler ve yontemler, po-
tansiyel sorunlari 6nceden tespit etme ve
giderme kapasitesini artirmaktadir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun sistematik
yaklasimi, etkinliklerini strekli olarak 6lgmek
ve yukseltmek icin net amaglar ve performans
hedefleri belirlemeyi ve boylece genel is perfor-
mansini artirmayi icermektedir. Orhan Holding
Otomotiv Grubu ayni zamanda gevresel so-
rumluluklarinin bilincindedir ve gevresel etkisini
azaltan ham maddeler ile Gretim yontemlerini
tercih etmektedir.

Bu taahhidu desteklemek amaciyla Orhan
Holding Otomotiv Grubu, 6nem arz eden
kalite konularini yénetmek igin kapsamh bir
prosedir uygulamaktadir. Tim Orhan Holding
Otomotiv Grubu birimleri, tesisleri ve servisleri
icin gegerli olan bu prosedur, sahada, musteri
Uretim tesislerinde veya tedarik zinciri boyunca
herhangi bir Orhan tesisinde meydana gelen
durumlari etkin bir sekilde yonetmek igin ta-
sarlanmigtir. Geri toplanmasi gereken bir trlin
olmasi veya ciddi bir kalite riski durumunda
hem drdnlerin hem de bilgi akisinin yone-
tilmesi igin gereken eskalasyon sistemidir.
Tesis prosedurlerinin bu gcergeveyi gelistirerek
kalite standartlarini korumasi ve yukseltmesi
beklenmektedir.

/
%)
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Sirketlerimiz

Orhan Holding Otomotiv Grubu icin Global
Kalite Standartlarina Uygun KPI Yonetim
Proseduru; faaliyetlerin, ekiplerin ve musteri
iligkilerinin degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi
icin son derece onemlidir.

| Orhan Holding Hakkinda |

Bu prosedurun etkili bir sekilde uygulanmasinin sorumlulugu, Global Kalite
ekibimizin ve ilgili destek birimlerinin de destek sagladigi, Orhan tesislerine

aittir.

Kalite Politikalari ve Prosedurlerinin ¢alisanlar tarafindan égre-
nilmesi ve anlagiimasi esastir ve her bir personelin kalite stan-
dartlarina baghligini glivence altina almaktadir. Prosedurin
verimliligi dizenli olarak izlenmektedir. Performanslar fabrika
dizeyinde Kritik Performans Gdstergesi araciligiyla haftalk
olarak, icra komitesi duzeyinde ise aylik incelemelerle takip
edilmektedir. Bu iki kademeli yaklagsim kalite standartlarinin
kapsamli ve surekli bir sekilde izlenmesini saglayarak Grup’un
farkl kademelerindeki operasyonel ve stratejik hedeflerini bir-
biriyle uyumlu hale getirmektedir.

Kalite standartlarina bagliligimiz dogrultusunda Orhan Holding
Otomotiv Grubu olarak, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
musterilerimizin memnuniyetini degerlendirmek icin kapsamh
bir sistem olusturduk. Bu kapsamli yaklagim, Satis Liderleri ve
musterilerimiz arasindaki diizenli etkilesimleri ve Satin Alma
Departmanlarinin sagladigi danismanlik hizmetlerini icermekte
olup, Satis ve is Gelistirme departmaninin hazirladigi kapsamli
raporlarda kaydedilmektedir.

Buna ek olarak, tedarikgilerimizle surekli bir diyalog strduruyor,
hata orani ve hizmet teslim oranlari gibi 5nem arz eden perfor-
mans Olgutlerini yakindan takip ediyoruz.

Ureticilerin yayimladi§ tedarikgi siralamalari, miisterilerimiz-
den ayda bir gelen kalite ve lojistik bilgilerinin yani sira Satig
ve Is Gelistirme Departmaninin yiiriittigii misteri memnuniyeti
anketleri de bu degerlendirme gercevesinin ayrilmaz birer par-
casidir. Kapsamli misteri memnuniyeti dlglimlerimiz sayesinde,
hizmet ve Urlinlerimizi stirekli olarak misteri beklentilerini agacak
sekilde gelistiriyoruz.

Bu prosedur is1dinda, yonergelerin, 6lcim yontemlerinin ve
ilgili sorumluluklarin detaylandiriimasiyla KPI'lar belirlenmek-
tedir. Bu KPI'lar performans dlcimu ve yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda sapmalar duzeltici faaliyetlerle
giderilir. Kapsami oldukga genis olan bu prosedur sayesinde
kurulus genelinde kalite standartlarinin tutarli bir sekilde sur-
durulmesi saglanir.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

Toplumsal, Finansal ve Cevresel Sirdlrdlebilirlik

1972 yilinda kurulan Orhan Holding Otomotiv
Grubu, otomotiv endustrisinde yukselen bir gug
olarak ortaya ¢ikmis ve etkisini dort kitada 13
ulkeye yaymigtir.

Yolculugumuz, Toplumsal, Finansal ve Cevresel
Surdurdlebilirlik olmak Uzere Uc¢ temel ilkeye
sarsiimaz bir sekilde baghdir. Bu ilkeler sadece
bir ideal olarak kalmayip surdurulebilir, etik ve
sosyal acidan sorumlu ig uygulamalarimizin
temelini olusturur.

O 1972

- Yilinda Kuruldu

r, 13 ulkeye

uzanan etki alani

b 4
«o)y
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun etik anlayisinin 6zinde ¢alisanlarimizi, musterilerimizi, tedarikgilerimizi ve tim paydaslarimizi kapsayan derin baghlik yatmaktadir.
Sayilar 10.000’i bulan is gicimuz, yenilikgiligi ve mikemmelligi tesvik eden en blyuk varhdimizdir. Grup; guivenlik, esitlik ve kapsayiciliga dayali bir calisma ortami
gelistirmektedir. Bu, Grup’un kapsamli istihdam politikalarinda ve toplu s6zlesme gorismeleri verdigimiz glcli destekte kendini gdstermektedir. Bu taahhut, gesitlilik,
kapsayicilik ve ayrimciliga karsi sifir tolerans konusundaki sarsilmaz durusumuzla daha da kendini gostermekte, saygi ve uyum kiultirini tesvik etmektedir. Orhan
Holding Otomotiv Grubu, memnuniyete ve proaktif katiima éncelik veren misteri odakl bir yaklagim benimseyerek misterilerine deder vermektedir. Ustiin hizmetler
ve glvenilir Grlinler aracihgiyla misteri beklentilerini anlama ve beklentilerin 6tesine gegme konusundaki kararliligimiz gok 6nemlidir. Bu kararlilik sadece kalici iligkileri
tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda kiresel pazarda mukemmellik, guvenilirlik ve yenilik¢ilige olan gugli bagliligimiz konusundaki itibarimizi da pekigtirir.

v“t
&
Finansal Surdurulebilirlik

Uzun vadeli finansal basari hedefimiz, strdirilebilir, yenilikgi ve kalite odakl bir sekilde blylime taahhiidiimizle dogru orantilidir. Orhan Holding Otomotiv Grubu olarak,
basta hibrit ve elektrifikasyon teknolojilerine gecis olmak Uzere, pazardaki degisiklikleri yakindan takip ederek finansal gelecegimizi giiclendiriyoruz. En son teknoloji-
leri benimseyip glc¢ aktarma sistemlerimizi optimize ederek, yeniliklere sadece ayak uydurmakla kalmiyor, ayni zamanda bir adim énde oluyoruz. Operasyonel miikem-
meliyete verdigimiz dnemin en belirgin kaniti, siirekli yilestirme yaklasimimizdir. Bu durum yalnizca kalite ve verimlilige degil, ayni zamanda galisanlarimizin refahina
ve etik is uygulamalarina olan baglhligimizi da géstermektedir. Strdurilebilir biylime merceginden bakildiginda bu durum, devamli finansal basarilarimizin ve sektor-
deki lider konumumuzun anahtaridir.

Cevresel sorumluluk, Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun faaliyetlerinin temel unsurudur. Cevresel sorumluluga olan baglihgimiz, cevreye duyarli araglar gelistirmeye
yonelik 6zenli yaklagsimimiz ve atik kirliligini azaltmaya yonelik ¢abalarimizla kendini géstermektedir. Bu taahhtdimuz, geri donlsturtlemeyen atiklari geri kazanma
cabalarimizi, teknolojik gelismeler ve yagsam dongusune uygun urunlerin segimiyle kanitlamaktadir. Ayrica, kurulusumuz hem personelimiz hem de aileleri arasinda
sifir atik kiltirini gelistirmeyi amaclamaktadir. Surdurulebilirlik ve ¢evrenin korunmasina olan derin baglihigimiz, ¢cok sayida toplum ve g¢evre girisimine katilmamizla
devam etmektedir. Bu, kurumsal bir varlik olarak sorumluluk sahibi oldugumuzun altini gizmektedir. Toplumsal, Finansal ve Cevresel Sirdurulebilirlik ilkelerini stratejisinin
merkezine yerlestiren Orhan Holding Otomotiv Grubu, surdirdlebilir bir gelecek yaratma konusundaki kararliligini bir kez daha teyit etmektedir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Paydas Katilimi

Orhan Holding Otomotiv Grubu, is ortaklari, migteri-
ler, tedarikgiler, galisanlar, sendikalar, yerel topluluklar,
devlet ve dlizenleyici kurumlar, finans kuruluslari, sivil
toplum kuruluglari (STK’lar) ve akademik gevreleri kap-
sayan genis kapsamli bir paydas tanimini benimser.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, tim paydaslari kap-
sayicl bir paydas iletisimi yaklagimini benimsemekte
ve bu dogrultuda yonetisim anlayisini gliglendirmeye
yonelik galismalarini sirdirmektedir. Bu galismalar-
dan biri olarak, 2022-2023 doneminde onceliklendirme
analizi yapmak Gizere Orhan Holding Otomotiv Grubu
tarafindan bir paydas anketi uygulanmistir.

Anket, paydaslarin bakis agilarinin toplanmasinda
onemli bir rol oynamis ve bu bakis agisi daha sonra
derinlemesine incelenerek kurulusun stratejik planla-
masina dahil edilmistir. Bu prosediirle birlikte, stirdtr{-
lebilirlik stratejilerinin yalnizca kurulusun hedefleriyle
ortismesi degil, ayni zamanda paydaslarin beklenti-
lerini de yansitmasi saglanmigtir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, énceliklendirme
analizini gergeklestirmek icin paydaslarla is birligi
yapmakta ve boylece siirdiiriilebilirlik stratejile-
rinin kurumun hedeflerine ve paydaslarinin bek-
lentilerine uygun olmasini saglamaktadir. Tutarh
ve seffaf raporlama, sirketin toplumsal, ¢evresel
ve ekonomik etkilerini ele alma konusundaki pro-
aktif yaklasimini géstermektedir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, paydas katilimina siki bir sekilde odaklanarak pazardaki konumunu
siirekli olarak guiglendirmekte, biiyiime ve siirdiiriilebilirlik yériingesinin kapsayicilik ve paydaslarinin
destegiyle sekillenmesini saglamaktadir.

Asagida sunulan tablo, Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun paydas listesini, paydaslarinin beklentilerini, onlarla
etkilesim kurmak icin kullanilan teknikleri ve AA1000 Paydas Katihmi Standardina gére diizeylerini gostermektedir.

Her grup, kurulugsun kapsayici is stratejisi ve operasyonel
kararlarindaki katkisi ve kritik islevi nedeniyle 6nem arz
etmektedir.

5_:‘8
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

> ic Paydaslar

Paydas Grubu

i¢c Paydaslar

Beklentiler

[

Finansal Surduirdlebilirlik |

Katilim Yontemi

Katilim Seviyesi

Calisanlar

Adil, insani degerlere 6nem veren ve takdir edilmeyi saglayan bir galisma ortami,
Saglikh ve guivenli bir calisma ortami,

Odiiller ve takdir,

Bilgi guivenligi.

Ortaklik

Ortak girisimler,

is birlikleri,

Cok paydash girisimler,
Cevrim ici ortak portallar.

is Birlikgi Iletisim

icra Kurulu

Surdurdlebilir bliyame,

Karhlikta artig,

Belirlenen stratejik hedeflere ulasiimasi,
Sirket prestijinin her yil artiriimasi,

Paydaslarin yonetisime entegrasyonu,
Kurumun stratejisi ve operasyonlari

Guglendirme

istikrar, +  Sirket birlesmesi ve Satin Alma (M&A). Odakli iletisim
Yetki semasinda guglendirme,
Odiiller ve takdir,
Bilgi guvenligi.
Saglikh ve guivenli bir calisma ortami igin kurallara uygunluk,
Etik kurallar ve politikalarda tutarlilik beklentisi, .
. T C Ortak projeler,
Diger tesis yoneticileriyle karsilastirma . P T
. . . . Partnerlikler, Is Birlikci lletisim
Stirecte standardizasyon & stabilizasyon & uyumluluk, L . .
B R . . . . Cok paydasli girisimler, Yetkilendirme
Fabrika Mudurleri Guglendirme, R S
. Cevrim igi is birligi portallari, Odakli lletisim

Musterilerle yuratilen operasyonlarin uzun vadeli strdirulebilirligini destekleme,
Tesisin stratejik hedeflerini karsilama,

Karlihgi artirmak,

Bilgi guivenligi.

Paydaslarin kuruluslarin yonetigim, strateji ve operas-

yonlarina entegrasyonu.

Hissedarlar

Sirket karlihginda duizenli artig,

Faaliyet alaninin gelistiriimesi,

Faaliyetler hakkinda dogru, eksiksiz, zamaninda ve seffaf bilgi saglanmasi,
Fikirlerinin degerlendirilmesi.

Duzenli toplantilar,
Finansal raporlar ve faaliyet raporlari.

Karsilikl lletisim
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

> Dis Paydaslar

Dis Paydaslar

[

Finansal Surdirdlebilirlik

. N . Katilim
Paydas Grubu Beklentiler Katilim Yontemi ..
Seviyesi
o L . o . . . Cok paydasgli girisimler,
Adil, insani degerlere 6nem veren ve takdir edilmeyi saglayan bir galisma ortami, Ortak Proiel
. rtak Projeler, v
Sendikalar Calisma barisi ve refahinin korunmasi ve surekliligi icin saglikli ve glvenli bir galisma ortami, L J . Is Birlikgi lletisim
N U Cevrim igi is birligi portallari
Is birligi. . .
o Duizenli toplantilar
Musteri odakh ¢ézimler gelistirmek,
Musteri memnuniyetinin artiriimasi,
Uriin giivenligi ve kalitesi, o : .
.. . . Musteri Hizmetleri Merkezi,
Cevre yonetmeliklerine uygunluk,
o o . . Dijital Kanallar,
Hibrit ve elektrifikasyon teknolojileri N . o
. ) L . Musteri Temsilcileri, L
Miisteriler Akill teknolojilerin yayginlastiriimasi, Is Birlikgi lletisim
. o ) . Sosyal medya kanallari,
Emisyon azaltma girisimleri, . . . .
- L . . N . Musteri memnuniyet anketleri,
Veri guvenligi ve musteri gizliliginin saglanmasi, o
- Surdurdlebilirlik Raporu
Inovasyon,
Kurum degerleri ve etik,
Bilgi guivenligi.
Sozlesmelerde etik ve yasal hususlar da dahil olmak Uzere eksiksiz ve agik bilgiler,
Siparis sonrasi sureglerin etkin yurutilmesi, L
. . . L . Dijital lletisim Kanallar
Sozlesme sureglerinin etkin yonetimi, 2 d
. iyaretler, S
Tedarikgiler Etik tedarik ve zincir yonetimi, U Karsilikli iletisim

Lojistik Optimizasyon,
Ust Diizey Teknik Uzmanlik,
Bilgi guivenligi.

Duzenli tedarikgi geri bildirim
mekanizmasi.

Partnerler/Ortakliklar

Finansal surdurulebilirligin saglanmasi,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum,
Surdurdlebilirlik risklerinin yonetilmesi.

Bilgilendirme toplantilari,
Toplantilar,

Dijital lletisim Kanallari
Genel Kurul Toplantilari,
Cevrim igi anketler.

is Birlikgi lletisim
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

> Dis Paydaslar

Paydas Grubu

Dis Paydaslar

Beklentiler

[

Finansal Surdirdlebilirlik

Katilim Yontemi

Katilim Seviyesi

Devlet Kurumlari ve

. Mevzuat takibi,
. Yasalara uygunluk,

Bilgilendirme Toplantilari,

is Birlikgi Iletisim

- . . S . Toplantilar, Glclendirme
Diizenleyici Kurumlar « lletisimde seffaflik, ) S
. © Denetim. Odakli lletisim
. Guvenilirlik.
. Finansal surdurulebilirligin saglanmasi,
N . Toplantilar,
. Seffafligin artirilmasi, .
o Denetim

Finansal Kurumlar

. Sirket itibarinin artirilmasi,

. Sdrdurdlebilirlikle ilgili finansman payinin artiriimasi,
. Finansman maliyetinin azaltilmasi,

. Etik Uyumluluk.

Dijital lletisim Kanallari
Duizenli ziyaretler

Katilimc! Iletisim

. Toplantilar,
. CSY konularinda iletigim ve is birligi, . Ortak Projeler
STK’lar «  Sosyal, mali ve yonetisim konularinda liderlik ve farkindalik yaratma. e Seminerler is Birlikgi Iletisim
o Cevrim ici
. Platformlar
. Akademik projeler kapsaminda gelistirilecek urlnlerin sanayiye adaptasyonu ve
. ticarilesmesi slrecinde destek/is birligi, L Muzakereci
Akademi . . . . . o . . Egitim programlari ve toplantilar o
. Ogrencilere staj planlarina uygun olarak uzun/kisa donem staj yapma imkani saglanmasi. lletisim

Yerel Topluluklar

. CSY konularinda iletisim ve is birligi,
. Sosyal ve gevresel farkindalik,
. Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri.

Konferanslar,
Toplantilar,

Sosyal Sorumluluk Aktiviteleri,

Burslar.

Guglendirme
Odakl iletisim
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

AA1000SES Katilim Seviyeleri Aciklamalari

Pasif iletisim Gozlemci iletisim Destekleyici iletisim Bilgilendirici iletigim
*
o O o - O a e O a e O

Herhangi aktif bir iletisim yoktur. Paydastan kurulusa dogru Kurumdan paydasa dogru Kurulustan paydasa giden ve yanit
tek yonlu iletisim. tek yonli iletisim. istemeyen tek yonlii iletisim.

m Danisma Odakl iletisim Miizakereci iletisim Katihmci iletisim

2 E o LG o 2 «Ze © 20 0

Performansin anlasma sartlarina gore Kurulusun sorular sordugu ve paydaslarin Belirli bir konu veya bir dizi konu Uzerinde Paydaslar ve kurum tarafindan bagimsiz eylem,
belirlendigi ve izlendigi sinirh iki yonla cevaplar verdigi sinirli iki yonlu iletisim. anlagmaya varmayi1 amaclayan sinirl iki tim taraflardan 6grenmeye odaklanma, iki
iletisim. yonlu iletisim. yonlu veya ¢ok yonlu iletisim.

is Birlikgi iletisim Giiglendirme Odakl iletisim
S
@ o )

Ortak 6grenme, karar alma ve eylemlere Paydaslarin yeni hesap verebilirlik ve
odaklanan iki yonli veya cok yonlu iletisim. yetkilendirilmis karar alma bicimleri aracihgiyla
kurumsal giindemin sekillendiriimesinde rol
oynadigi iletigim.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Onceliklendirme Analizi

Orhan Holding Otomotiv Grubu, CSY (Cevre, Sosyal ve YOnetisim) konularina olan baglhgi ve Toplumsal, Finansal ve Cevresel
surdurulebilirlik ilkeleri ile tim dunyada sektorinde sorumlu bir sirket olarak varligini buytitmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Orhan Holding Otomotiv Grubu, ¢evresel, sosyal ve yonetisim etkilerini dlcmek ve yonetmek amaciyla kapsamli bir dnceliklendirme
analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun sorumlu surdurulebilirlik stratejilerini belirlemesinde ve
sosyal ve gevresel etkilerini yoneterek olumlu etkilerini artirmasinda onemli bir rol oynamaktadir.

Onceliklendirme analizinde elde edilen sonuglar,
paydaslarin Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun
surdurulebilirlik performansi hakkinda detayli bilgi
sahibi olabilmeleri icin raporda yansitiimaktadir. Analiz
bulgulari dogrultusunda Orhan Holding Otomotiv Grubu
cesitli CSY inisiyatifleri ve politikalari gelistirmeye
devam etmektedir. Orhan Holding Otomotiv Grubu
ayrica bu konuda risk ve firsat calismalari yaparak
oncelikli konularini yéonetme sorumlulugunu da
Ustlenmektedir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu bu slrecgte Cifte
Onemlilik yaklasimini benimsemektedir. Cifte
Onemlilik, bir kurulusun yalnizca finansal etkilerini
degil, ayni zamanda toplum ve gevre tzerindeki olumlu
veya olumsuz etkilerini dlgmeyi de amaclamaktadir.
Orhan Holding Otomotiv Grubu bu yaklagimi tam
anlamiyla benimsemek icin tim paydas gruplarini
kapsayan bir anket galismasi yuritmuistir. Bu anket
calismasina is ortaklari, musteriler, tedarikgiler,
calisanlar, sendikalar, yerel topluluklar, hikiimet ve
dlzenleyici kurumlar, finans kuruluslari, sivil toplum

kuruluslari (STK’lar) ve akademik ¢evreler de dahildir.
Anket, tum bu paydaslarin goéruslerini kapsayacak
sekilde tasarlanarak Grup’un ¢ok boyutlu etkisinin
eksiksiz bir sekilde anlasiimasini saglamis ve bu
paydaslarin farkli bakis acgilarini ve deneyimlerini
yansitan 6nemli ¢iktilar sunarak sirketin stratejik
karar alma ve operasyonel iyilestirmeleri igin degerli
perspektifler sunmustur.

Orhan Holding Otomotiv Grubu paydaslarina buyik
deger vermektedir. Bu analiz slreci ile paydaslarinin
CSY konularina iliskin beklenti ve onceliklerini
detayli bir sekilde ortaya koymayi hedeflemektedir.
Orhan Holding Otomotiv Grubu tarafindan yuratilen
analiz slreci uluslararasi gergeve ve standartlara
dayanmaktadir.

Onceliklendirme analizi kapsaminda WEF (Diinya
Ekonomik Forumu), MSCI (Morgan Stanley Capital
International), Strdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu gibi 6nemli uluslararasi kuruluglarin risk ve
oncelik konulari dikkate alinmigtir.

Onceliklendirme analizi kapsaminda WEF (Diinya Ekonomik
Forumu - World Economic Forum), MSCI (Morgan Stanley
Capital International), Siirdirulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB Standards) gibi 6nemli uluslararasi kuruluslarin

risk ve oncelik konulari dikkate alinmistir.

WORLD
ECONOMIC
FOQRUM

MSCI

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Onceliklendirme Analizi

Orhan Holding Onceliklendirme Matrisi

Uriin Guvenligi

Sirdriilebilir Inovasyon

@ ® iklim Degisikliginin
l Azaltiimasi ve Adaptasyon
@ Risk Yénetimi ) o ©
Enerji Verimliligi ve
©) Yenilenebilir Enerji T

?

Donglsel Ekonomi Tasarimi is Saghgi ve
Guvenligi

ehlikeli Gaz Salimi ve Atik Yonetimi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
®

O and a
= I . . H e o Re =101
St e D ® (Camm Su ve Atik Su Yénetimi is Etigi Kurallari

"

[Camm Strdurllebilir Malzemeler

Orgiitlenme ve Toplu

Paydas Gorustli, STK’lar ve Trendler

(Cam Cesitlilik ve Kapsayicilik

P 55,
(50 (55) (60 (65 (70) (75 (0 (55 D

045
640

435 Strateji ve Ust Yoénetim Goriisleri & SASB & MSCI

P Orhan Holding | Siirdirilebilirlik Raporu 2023



Rapor Hakkinda | Orhan Holding Hakkinda | Finansal Sirdrlebilirlik | Toplumsal Stirdirilebilirlik | Cevresel Surdirilebilirlik | Ekler < 29 >

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Onceliklendirme Analizi

YYVYVYY

Y VY

Seffaflik

Doéngusel Ekonomi Tasarimi
Yerel Tedarik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Orgitlenme ve Toplu Sézlesme
Ozgirlugu

Surdurdlebilir Malzemeler

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Orta Oncelikli

YVYY

YYVVYY

Y VY

Sirdirilebilir inovasyon
Risk Yonetimi

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Eneriji
Yetenek Yonetimi

istihdam Uygulamalari

is Etigi Kurallari

Tehlikeli Gaz Salimi ve Atik
Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
Pazar Konumlandirmasi ve

Rekabet Gl

Yiiksek Oncelikli

> iklim Degisikliginin Azaltilmasi
ve Adaptasyon

> Uriin Guvenligi

> Uyumluluk

> s Saghgi ve Giivenligi
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Onceliklendirme Matrisi

Orhan Holding Otomotiv Grubu’'nda ydnetisim yapisi,
temel degerlerimiz olan surduardlebilirligi ve esitligi
destekleyecek sekilde 6zenle dizenlenmistir. En
yuksek yonetisim organimiz, her biri gevresel, sosyal
ve ekonomik etkiler gibi faaliyetlerimizin farkli yonlerini
denetlemekten sorumlu olan Sirdirlebilirlik Komitesi,
Etik Komitesi ve Finans Komitesi gibi 6zel komiteleri
icermektedir. Ortalama gorev suresi 10 yil olan yonetim
kurulu Gyelerimizin bagimsizhgi ve uzmanligu, istikrar
ve derin kurumsal bilgi birikimi saglamak agisindan son
derece 6nemlidir. Sirketimiz daha dengeli ve gesitlilik
iceren bir is glicu yaratmaya kendini adamigtir ve tim
seviyelerde toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayicilig
artirmak icin aktif olarak ¢alismaktadir.

CEO’muz, is gliciinlin gelistiriimesi, kurumsal rekabet
glcunln artirilmasi, kurumsal sorumlulugun yerine
getirilmesi ve surdurdlebilir kalkinmanin tesvik
edilmesinde toplumsal cinsiyet esitliginin kritik roliini
kabul ederek Kadinin Glglenmesi Prensiplerini
kamuoyu 6ntinde onaylamistir.

Bu taahhit, strdurdlebilirlik ve firsat esitligini temel is faaliyetlerimize
ve karar alma sureglerimize dahil etme yonundeki daha genis
stratejimizle uyumludur.

Bu ilkelere olan destegimiz, savunuculugun 6tesine gegcmektedir.
ilerlememizin seffaf bir sekilde iletisimini saglamak igin
surdurdlebilirlik raporlarimizda cinsiyet kirilimlarina ayrilmis veriler
kullanarak bu ilkeleri is yerlerimizde ve topluluklarimizda aktif
olarak uyguluyoruz.
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Grup olarak tist yonetim yapimiz, Kadi-
nin Gligclenmesi Prensipleri ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin
On ilkesi’ne verdigimiz 6zel destegin de
gosterdigi gibi, surdurulebilirlik ve esit-

Toplumsal cinsiyet esitliginin sadece ahlaki bir
zorunluluk degil, ayni zamanda is basarisinin
temel itici giicli oldugunun bilinciyle, kadinla-
rin guglendirilimesine yonelik uygulamalarimizi
entegre etmeye odaklanmaktayiz.

lik ilkelerine siki sikiya baghdir.
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Orhan Holding Otomotiv Grubu’nda, sirketin siirdlirtilebilir
is modeline ekonomik, gcevresel, sosyal ve kiiltiirel boyutlari
kapsayan “Birlikte lleriye” slogani rehberlik etmektedir.

Ucret Komitesi, yénetim organimiz igin titizlikle de-
gerlendirme yaparak, adaylarin yas, cinsiyet veya
etnik kdken gibi 6zellikleri yerine; pazar bilgisi, strateji,
cevre, saglk ve guvenlik, satis, finans, Uretim, kalite
ve hukuk gibi alanlardaki yeteneklerine, motivasyon-
larina ve mesleki uzmanliklarina odaklanmaktadir.
icra komitesi gikar gatismalarini gézden gegirerek
yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini koruma-
larini saglamaktadir.

CEO’muz surdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluga
yonelik tutarl bir strateji saglayarak yonetisim yapi-
mizin yonetimle uyumlu hale getirilmesinde kritik bir
rol oynamaktadir. Bu, karbon ayak izimizi azaltmaya,
etik tedarik zinciri ydnetimine, is sagligi ve guvenligi
uygulamalarina, ¢alisan ve toplum refahina yatirm
yapmaya net bir sekilde odaklanarak, kurulusumuzun
misyonunun surdurilebilirlik stratejilerinin ve ilgili he-
deflerin gelistiriimesini ve onaylamasini icermektedir.

Yonetisim agisindan Orhan Holding Otomotiv Grubu,
farkli gikarlari uyumlu hale getirmek icin agik prose-
dirler olusturmus ve tim kararlarin adil ve tarafsiz
bir sekilde alinmasini saglamistir. Raporlama sureg-
lerimiz saglam bir sekilde ilerleyerek, seffafigi ve
hesap verilebilirligi tesvik etmektedir. Ekonomi, ¢cevre
ve toplum Uzerindeki etkilerimizi yonetmeye ydnelik
proaktif yaklasimimiz, tutarli ve seffaf raporlamamiz
ve paydas katilimi ve sorumlu is uygulamalarina olan
bagliigimizla gurur duyuyoruz.

Ayrica, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne olan bagl-
lIgimiz; insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre yo6-
netimi ve yolsuzlukla micadeleye olan bagliligimizi
pekistirmektedir. ilkelerin uygulanmasi ve yillik olarak
raporlanmasi i¢cin devam eden surecimiz bu girisime
olan daimi bagliligimizi goéstermektedir.

Bu taahhit; CEO beyanlari, alinan pratik dnlemlerin
ayrintili agiklamalari ve sonuglarin dlcumleriyle ifade
edilmekte ve bu kritik alanlarda sorumluluklarimizi ye-
rine getirmemizi saglamaktadir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nda, sirketin sur-
diiriilebilir is modeline ekonomik, ¢evresel, sosyal
ve kiiltiirel boyutlar kapsayan “Birlikte ileriye” slo-
gani rehberlik etmektedir. Bu biitlinciil yaklagim,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlegsmesi’ne
aktif katilmimiz ve baglhiligimizla acgik bir sekilde
yansitilmaktadir. Stratejilerimizi ve faaliyetlerimizi,
BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin diinya gapinda
kabul gormiis on ilkesiyle uyumlu hale getirerek,
surdirulebilir ve etik is uygulamalarina giicli bir
baglilik gosteriyoruz.

insan haklari, calisma standartlari, gevresel sorunlar
ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki proaktif durusu-
muz, kurumsal stratejilerimize ve operasyonel politika-
larimiza entegre edilmistir. Bu uyum, surdirdlebilirlik
ve kurumsal sorumluluga yonelik yolculugumuzun kap-
sayicl ve etkili olmasini saglamakla kalmiyor, ayni za-
manda sektdrdeki digerleri icin bir model olusturarak,
sorumlu is yuritme konusunda kiresel standartlari
karsilama ve asma kararlligimizi yansitiyor.
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Onceliklendirme Matrisi

Orhan Holding Otomotiv Grubu hem kiiresel hem de yerel faaliyetlerde
aktif olarak yer almaktadir ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasrnin
(MESS) bir uyesi olarak onemli bir yerel varliga sahiptir.

WORLD
SASB
ECONOMIC stanbARDsS MSCI

Now part of IFRS Foundation

MESS ile olan is birligimiz, 6zellikle uretim, ¢cevresel suirdurulebilirlik
ve guvenlik alanlarinda sektore ozgu gelismeler ve uygulamalari
surdurmek i¢in oldukga onemlidir.

MESS’e katiimimiz, bolgesel endustrimizde gelisen standartlara ve uy-
gulamalara bagh kalma ve katkida bulunma amacimizi yansitmaktadir.

@)MES'S

Orhan Holding Otomotiv Grubu hem kiiresel hem
de yerel faaliyetlerde aktif olarak yer almaktadir ve
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi’nin (MESS)
bir liyesi olarak 6nemli bir yerel varliga sahiptir.

1959 yilinda kurulan MESS, Turkiye’nin en buyuk isve-
ren sendikasidir. Otomotiv, beyaz esya ve demir-gelik
gibi 6nemli alanlarda 250°den fazla igveren Uyeyi temsil
etmektedir. TUrkiye’'nin endustriyel iliskiler sektériinde
onemli bir rol oynayan kurulus, 210.000 kisinin dogru-
dan istihdami ve 1 milyondan fazla isin dolayli olarak
desteklenmesi yoluyla Ulke ekonomisine énemli bir
katki saglamaktadir. Hem kuguk isletmeleri hem de
¢ok uluslu blyuk sirketleri iceren MESS, ekonomiye
yilda 60 milyar dolardan fazla katkida bulunmakta ve
Ulkenin toplam ihracatinin %40’ini olusturmaktadir.
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MESS ile olan is birligimiz, 6zellikle Gretim, gevre-
sel sUrdurulebilirlik ve guvenlik alanlarinda sektére
0zgl gelismeler ve uygulamalari strdirmek igin ol-
dukga énemlidir.

MESS, sanayi sektorinin ve ulusun ortak hedeflerini
ilerletmek amaciyla metal sanayinde kargilikh iletisim
ve bilgi paylasiminin tesvik edilmesinde aktif bir rol
oynamaktadir. Grup, Toplu Is Sézlesmeleri sirasinda
tiyelerinin hak ve ihtiyaglarini ele alarak ve isgi Sen-
dikalari ile anlagmalari tesvik ederek adil bir sekilde
temsil edilmelerini garanti etmektedir.

MESS Uyesi olmak bize sektdrdeki meslektaglari-
mizla ig birligi yapma, bilgi aligveriginde bulunma ve
Turkiye’deki metal sektoértine yapici bir sekilde kat-
kida bulunma firsatlari sunuyor. MESS’e katilimimiz,
bolgesel endistrimizde gelisen standartlara ve uygu-
lamalara bagli kalma ve katkida bulunma amacimizi
yansitmaktadir.
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Surdirdlebilirlik icin Inovasyon

Son yillarda otomotiv endustrisi, karbon emisyonla-
rini azaltmaya ve surdurulebilirligi artirmaya yonelik
kiresel ¢abalarin etkisiyle hibrit ve elektrifikasyon
teknolojilerine dogru énemli adimlar atmistir. Gele-
neksel icten yanmali motorlardan daha c¢evre dostu
alternatiflere dogru yasanan bu gegis, otomotiv sekto-
rinl yeniden sekillendirmektedir. Bu trendin farkinda
olan Orhan Holding Otomotiv Grubu, Ar-Ge strate-
jisini proaktif bir sekilde streclerine uyarlamaktadir.

Bu uyarlama, hibrit ve elektrifikasyon teknolojilerinin
gelisimini destekleyen yenilik¢i caligsmalara ve tekno-
lojilere odaklanarak, verimli batarya termal yonetimi,
HVAC, hidrojen sistemleri ve son teknoloji akigkan
transfer sistemleri gibi otomotiv tasariminin yeni ¢agi
icin gerekli olan gelismis bilesenler ve sistemler ge-
listirmeyi igermektedir. Bu sayede Orhan Holding
Otomotiv Grubu, sektdrdeki degisimleri sadece takip
etmekle kalmiyor, ayni zamanda kendisini otomotiv
sektorindeki teknolojik dénisimuin 6n saflarinda
konumlandirmaktadir. Bu ¢abalara ek olarak, Orhan
Holding Otomotiv Grubu operasyonlarinda pratik str-
dirdlebilirlik énlemleri de uygulamaktadir. Ornegin,
Matay’da iyi yonetilen bir atik aritma sistemi gevresel
etkiyi azaltmanin ayrilmaz bir pargasiyken, Nobel Au-
tomotive’de verimli bir buharlastirma sistemi yenilikgi
surdurdlebilir uygulamalara katkida bulunmaktadir.
Ayrica, Orhan Holding Otomotiv Grubu, dijital dénu-
stme odakh bir ekibe sahiptir. Bu ekip, yenilikci yak-
lagimlarin sadece belirlenmesini degil, ayni zamanda
etkili bir sekilde uygulanmasini ve kiresel platform-
larda paylasiimasini saglamaktadir.

Inovasyon ile cevresel

Bu ekip, en iyi uygulamalarin aylik olarak tum tesis-
ler arasinda paylasiimasini kolaylasgtiran ve surekli
ilerleme ve is birligi kultirinu tesvik eden bir strekli
iyilestirme ekibi ile tamamlanmaktadir. Bu adimlar,
Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun otomotiv sek-
térinde teknolojik ve ekolojik donlisimuin 6n safla-
rinda yer alma ve inovasyon ile gevresel sorumlulugu
dengeleme konusundaki kararlihdini géstermektedir,

sorumlulugumuzu dengeliyoruz
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Risk Yonetimi

Orhan Holding Otomotiv Grubu’'nun risk yonetimi ve
sorumlu is yapma konusunda yuksek standartlari
koruma yaklagsimi kapsamli ve ¢ok yonlidur. Risk
y6netiminin ayrilmaz bir parcasi olan denetim
suregleri, i¢ kalite sistemi, stire¢ ve rlin denetimlerinin
planlanmasi ve yurutilmesinin yani sira dig denetim
faaliyetlerinin yonetilmesini de kapsar. Orhan Holding
Otomotiv Grubu igin uluslararasi standartlara, musteri
gereksinimlerine ve kurumsal proseddrlere uygunlugun
saglanmasi blyik énem tagimaktadir. Orhan Yonetim
Sistemi protokollerini takiben, organizasyon i¢indeki
tlm sureglerde i¢ denetimler her tesis veya fonksiyonda
en az U¢ yilda bir gerceklestirilir. Bunlar, vardiya
devirleri veya degisiklikleri sirasinda yapilan kapsamli
incelemeleri ve tum urtn gruplarinin yillik olarak
gbzden gecirilmesini igerir ve kalite kontroliine dinamik
ve duyarli bir yaklasim saglar.

Orhan Holding Otomotiv Grubu bulinyesindeki risk
yonetimi sistemi, tim kurumsal prosedirlere niifuz
eden butlncul ve niteliksel bir stregtir. Bu sistemin
kilit bilesenlerinden biri, sirket genelinde kdklesmis
ve desteklenen bir teknik olan risk temelli digtincenin
benimsenmesidir. Bu yaklasim belirli ekipler ya da
bireylerle sinirli degildir; bu evrensel bir uygulamadir
ve en alt kademedeki personelden Ust dizey yonetime
kadar kurulustaki herkes tarafindan i¢sellestirilerek
operasyonlarin tim kademelerinde uygulanir. Bu risk
bilinci ve proaktif yonetim kilttri, Orhan Holding
Otomotiv Grubu’'nu tanimlayan yiksek kalite ve
sorumluluk standartlarinin korunmasina énemli élgtide
katkida bulunur.
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Bu denetim gergevesine ek olarak, Orhan Holding
Otomotiv Grubu olumsuz etkilerin Gi¢ agsamali bir
slirecgle dizeltiimesini taahht eder: tanimlama, eylem
ve gbzden gecirme.

Tespit edilen olumsuz etkiler hizlica ele alinmakta
ve diizeltmenin etki diizeyi kurum ici denetim
ile gozden gecgirilmektedir. Grup, sikayetlerin
belirlenmesi ve ele alinmasi igin tiim sorunlarin
kaydedildigi ve aylik olarak g6zden gecirildigi
yerlesik mekanizmalar yiiriitmektedir.

Grup’un ISO 45001, ISO 14001 ve ISO 16949
sertifikalariyla desteklenen diizenli gevresel ve sosyal
denetimleri, strekli iyilestirme ve uyum taahhudimuzi

daha da guglendirmektedir. Tim faaliyetlerimizde

paydas katilimi oldukga énemli bir yere sahiptir. Sikayet
mekanizmalarimizin yillik olarak gézden gegirilmesinde
paydaslarimizin katimini saghyor, odak gruplari ve
anketler aracihgiyla paydas geri bildirimlerini siirece
dahil ediyoruz. Paydas geri bildirimi; sikayet ¢c6zim
hizi ve paydas memnuniyeti gibi belirlenmis Temel
Performans Gdostergeleri ile iyilestirme sureclerimizin
etkinligini takip etmemize yardimci olmaktadir. Son
incelemelerimiz, sistemlerimizin etkinligini yansitan
yuksek bir paydas memnuniyeti orani géstermistir.

is etigi kurallarini desteklemek amaciyla, intranet
portall ve yuz ylze toplantilar da dahil olmak lzere
cesitli yollarla erisilebilen bir Etik Komitesi kurduk.

Calisanlarin is kurallariyla ilgili endigelerini anonim
olarak bildirebilmeleri icin gizli bir ihbar hatt
bulunmaktadir. Etik komitesi ve etik ihbar hatti,
etik standartlara uyulmasini saglamaya yodnelik
kapsamli yaklasimimizin temel unsurlaridir ve
bunlarin etkinligi her yil gézden gecirilmektedir.
Denetim, sikayet yonetimi ve etik davranisa
yonelik bu entegre yaklasim, Orhan Holding
Otomotiv Grubu’'ndaki faaliyetlerimizin

her alaninda en yuksek standartlari

korumaya olan bagliligimizin altini / 2
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Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun ISO 45001, ISO
14001 ve ISO 16949 sertifikalariyla desteklenen diizenli
cevresel ve sosyal denetimleri, suirekli iyilestirme ve
uyum taahhuduimuzi daha da guglendirmektedir.
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Risk Yonetimi

Operasyonel Riskler

Orhan Holding Otomotiv Grubu, is Saghgi ve Givenligi
(ISG) alaninda siirekli iyilestirme ilkelerine dayanan
kapsamli ve sistematik bir yaklasim sergilemektedir.
Bu calisan odakli yaklasim yalnizca yasal gerekliliklere
uymakla kalmayip ayni zamanda standartlarin 6tesine
gecen yenilikgi yontemleri binyesine entegre eder.
Planlama ve tasarim asamalarinda iSG’ye éncelik

vererek operasyonel riskleri etkin bir sekilde en aza
indirmekteyiz. Uygulamanin her agamasinda guvenlik
en 6nemli nokta olmaya devam etmektedir. Orhan
Holding Otomotiv Grubu tarafindan benimsenen
standartlar hem uluslararasi yénergeler hem de 6zel
musteri ihtiyaclari ile uyumludur. Bu, Orhan Holding
Otomotiv Grubu’nun tim operasyonlarda yuksek
duzeyde guvenlik ve titizlik konusundaki kararliligini
g6stermektedir. Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun
kapsamli denetim ve iyilestirme prosedurleri, musteri
memnuniyetinin artirilmasinda ve operasyonel
guvenligin saglanmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Bu sistem, tim Orhan Holding Otomotiv Grubu
tesislerinde uygulanmakta ve musgterilerden gelen
Ozel gereksinimlerle entegrasyonu saglanmaktadir.
lyilestirme prosedirlerinin énemli bir kismi,
uluslararasi standartlara, musteri gereksinimlerine
ve organizasyonel sureclere uygunlugu saglamak igin
ic ve dis denetimler gerceklestirmeyi kapsamaktadir.
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Planlanan araliklarla gerceklestirilen denetimler,
kalite sistemleri, suregler ve Urlnler de dahil olmak
tzere Orhan YoOnetim Sistemi cesitli yonlerini
degerlendirmektedir. Bu denetimler, risklerin ve
zayif noktalarin belirlenmesinde ve triin 6zelliklerinin
onceden tanimlanmis sart ve standartlarin
karsilanmasinda kritik Gneme sahiptir. Ayrica, streg risk
analizi, kontrol planlari ve musteri beklentilerine 6zel
olarak odaklanilarak denetim kriterleri ve metodolojileri
itinayla tanimlanmaktadir. Duzeltici faaliyetlerin
uygulanmasi ve etkinliklerinin dogrulanmasi da dahil
olmak tzere bu uygunsuzluklara hizl ve kapsamli bir
sekilde yanit verilmesi, yuksek kalite standartlarinin
ve musteri memnuniyetinin strdiridlmesinde ¢ok
onemlidir. Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun denetim
ve iyilestirme prosedurleri, Grtn kalitesini korumanin,
operasyonel risk yonetimini saglamanin ve musteri
memnuniyetini artirmanin ayrilmaz bir parcasidir.

N\ isSG
T~ issSaghgive

Guvenligi

surekli iyilestirme ilkelerine dayanir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yerel Tedarik

Orhan Holding Otomotiv Grubu, tedarik zincirini yonetmek icin surdurtlebilirlik, kalite,
ISG ve etik uygulamalari odak noktasina alan kapsamli ve ¢ok yonli bir yaklasim olusturmustur.

Sirketin stratejisi, titiz tedarik¢i degerlendirmesi ve su-
rekli performans takibinden standart Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk (CSR) yonergelerinin uygulanmasina
kadar gesitli yonleri kapsamaktadir. Orhan Holding
Otomotiv Grubu’'nun tedarikgi yonetimi stratejisinin
merkezinde ayrintili bir tedarik¢i degerlendirme pro-
seduri yer almaktadir. Bu prosedur sadece bir forma-
lite degil, Orhan Holding Otomotiv Grubu tarafindan
belirlenen standartlari karsilama duiizeylerine gore te-
darikgileri degerlendirmek ve segcmek icin kapsamli
bir suregtir. Streg, tedarikgilerin sirketin titiz gerek-
sinimlerine uygun olarak kaliteli Grlinler sunma yete-
neklerinin sistematik bir degerlendirmesini icerir. Bu
slireci kolaylastirmak icin Orhan Holding Otomotiv
Grubu, yiiksek standartlarini karsilayan tedarikgile-
rin glincel bir kaydi olarak hizmet veren Onayli Te-
darikgi Degerlendirme Listesi tutar. Bu liste, devam
eden degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerden
kaynaklanan gerekli eylemleri yansitacak sekilde su-
rekli olarak giincellenmektedir.

Yiksek kaliteye olan bagdliligi dogrultusunda, Orhan
Holding Otomotiv Grubu ayrica aktif bir tedarikgi per-
formans izleme sistemine sahiptir. Bu sistem, teda-
rikgilerin kalite ve lojistik agisindan performanslarini
dikkatle izlemek Uzere tasarlanmistir. Bu sistemin
énemli bir yoni, olumsuz veya kotlye giden perfor-
mans gostergeleri durumunda devreye giren eskalas-
yon stirecidir. Bu proaktif strateji, uzun vadeli planlama
ve gelistirme ¢abalarina yardimci olmanin yani sira,
duinya ¢apindaki tim Orhan Holding Otomotiv Grubu
lokasyonlarinda tek tip bir kalite standardini koruya-
rak sorunlarin hizh bir sekilde ¢ézilmesini saglar.

Tedarikgiler arasinda kalitenin gelistiriimesi, Orhan
Holding Otomotiv Grubu igin bir diger dnemli odak
noktalarindan biridir. Tedarikgi Kalite Gelistirme (SQD)
Plani, tedarikgi performansini artirmaya ve yiksek
kalite standartlarini korumaya odaklanarak sirketin
kurumsal sorumluluk gabalarinin temel bilegeni ola-
rak gérev yapmaktadir.

Belirli kosullar altinda baslatilan bu plan, sirketin te-
darikgileriyle is birligine dayali iyilestirme taahhidinu
somutlastirmaktadir. Bu plan ayrica, ilk degerlendir-
meleri, surekli izliemeyi ve duzenli incelemeleri kapsa-
yan detayli bir yaklagsim saglamak amaciyla agamalar
halinde yapilandirilmistir. Bu strateji sadece etkili te-
darikgi iligkilerinin 6nemini vurgulamakla kalmamakta,
ayni zamanda operasyonel verimliligin strdurilmesi
icin cok 6nemli olan uygulamalari da gézetmektedir.

Sirket, tedarikgilerine Otomotiv KYS Standardi ile
uyumlu Kalite Yénetim Sistemlerini (KYS) gelistirme
ve surekli iyilestirme zorunlulugu getirmektedir. Bu,
tedarikcilerin yalnizca mevcut standartlari karsila-
masini degil, ayni zamanda kalite yonetiminde ge-
lecekteki gelismelere de hazir olmasini saglamaya
yonelik bir adimdir. Tedarikgilerin uyumlu kalmala-
rint ve Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun gelisen
gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in dizenli olarak
yeniden degerlendirmeler yapilmaktadir. SQD Pla-
nina paralel olarak, Tedarik¢i Glivenli Devreye Alma
Rapor sistemi ve Tedarikgi Kaynakh Misteri Sikayeti
slireci, sirketin potansiyel zorluklari ele alma ve tedarik
zincirinde kaliteyi saglama konusundaki proaktif yak-
lagimini gostermektedir. Bu suregler, sirketin musteri
memnuniyeti ve operasyonel butunlik taahhidindn
ayrilmaz bir parcasidir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun tedarikgi yonetimi ¢ercevesi, Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun tedarik-
cilerinden beklentilerinin ve gereksinimlerinin sunuldugu Kuresel Tedarikci Kalite El Kitabi (GSQM) tarafindan
belirlenir. Bu kilavuz, tedarikgilerin kuresel otomotiv tedarik zincirinde oynadidi kritik roliin altini gizmektedir.
GSQM,; tedarikgiler igin Griin kalitesi, operasyonel bitlnlik ve performansa dayali ortaklik ilkelerine iliskin stan-
dartlar1 6zetleyen kapsamli kilavuzlar sunmaktadir. Bu standartlar, Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun tedarik-
cileriyle seffaf, tek tip ve esitlikci ilkelere dayanan saglam ve karsilikli avantaj saglayan ortakliklar gelistirmeye
olan bagliliginin agik bir géstergesidir.

1’

Bu proaktif strateji, uzun vadeli planlama ve gelistirme ¢abalarina yardimci
olmanin yani sira, diinya ¢apindaki tiim Orhan Holding Otomotiv Grubu
lokasyonlarinda tek tip bir kalite standardini koruyarak sorunlarin hizh bir
sekilde ¢oziilmesini saglar.

Tedarik¢i Kalite Gelistirme (SQD) Plani, tedarikci performansini artirmaya
ve yuksek kalite standartlarini korumaya odaklanarak sirketin kurumsal
sorumluluk gabalarinin temel bileseni olarak gorev yapmaktadir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yerel Tedarik

Orhan Holding Otomotiv Grubu’'nun tedarikgi iligkile-
rini yonetme yaklagiminin merkezinde, etkili iletisim
ve diyaloga verdigi 6nem yer almaktadir. Sirket, te-
darikgileriyle iletisim kanallarini daima acik tutarak
beklentilerin seffafca iletiimesini ve endiselerin derhal
¢ozulmesini garanti etmektedir. Bu tlir devam eden
diyaloglar, karsilikli giiven ve fayda temelinin olustu-
rulmasinda ve tedarikgilerin Orhan Holding Otomotiv
Grubu’nun surdurilebilirlik ve etik is uygulamalarina
olan baghhgiyla uyumlu hale getiriimesinde gok dnemli
bir yere sahiptir. Buna ek olarak, duzenli Tedarikgi Ka-
lite incelemeleri ve ayrintili Olay Eskalasyon Siireci,
sirketin tedarikgi etkilesimlerinde seffaflik ve hesap
verebilirlige olan baglihgini vurgulamaktadir. Ayrica,
ozellikle kritik dénemlerde Tedarikgi Denetim Planla-
masi ve Kick-off Rediness’e odaklaniimasi, sirketin
guvenlik ve glvenilirlige olan baglihgini ve uyum ye-
tenegini yansitmaktadir.

Grup’ta Olay Yénetimi streci, hizmetleri aksatabilecek
planlanmamis olaylari verimli bir sekilde ele almak igin
tasarlanmisg, 6zellikle kurulusun kuresel bilgi teknolo-
jisi islevlerine, Uretim tesislerine ve destek konumla-
rina goére uyarlanmis kritik bir cercevedir. Bu sureg,
beklenmedik bir sekilde ortaya cikan ve hizmet ope-
rasyonlarini engelleme potansiyeline sahip herhangi
bir olayin tanimlanmasini ve yonetilmesini kapsamak-
tadir. Olaylarin bildirimi, Hizmet Masasi veya Teknik
Destek araciligiyla kullanicilardan veya musterilerden
gelen dogrudan iletisimin yani sira sirket icindeki farkli

Genel olarak, Orhan Otomotiv’in tedarikgi yonetimine yaklagimi kapsamli ve ¢ok yonluddr.
Bu yaklasim, ticari iligkilerin otesine gecerek, yliksek kaliteli Grtnler teslim edebilen ve ayni
zamanda sirketin surdurulebilirlik, etik uygulamalar ve sosyal sorumluluk degerleriyle uyumliu

bir tedarikg¢i agi olusturmayi1 hedeflemektedir.

arayuz araglari da dahil olmak Uzere cesitli kanallar
araciligiyla yapilmaktadir. Bir olay tespit edildiginde,
sureg, olayin etkisini degerlendirmek, en etkili yaniti
belirlemek ve normal hizmet operasyonlarini hizlica
yeniden saglamak icin gerekli kaynaklari harekete ge-
girmeyi igeren sistematik bir yaklasim benimsemek-
tedir. Bu yapilandiriimis ve proaktif yaklasim, Orhan
Holding Otomotiv Grubu’nun hizmet surekliligini ko-
rumasli ve is operasyonlari Uzerindeki etkiyi azalta-
rak cesitli islevlerinin sorunsuz ¢aligmasini saglamasi
icin cok 6nemlidir.

Genel olarak, Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun
tedarikgi yonetimine yaklasimi kapsamli ve ¢ok yon-
ludar. Bu yaklagim, ticari iliskilerin 6tesine gecerek,
yuksek kaliteli urinler teslim edebilen ve ayni za-
manda sirketin surdirdlebilirlik, etik uygulamalar ve
sosyal sorumluluk deg@erleriyle uyumlu bir tedarikgi
agi olusturmayi hedeflemektedir. Bu ¢abalar saye-
sinde Orhan Holding Otomotiv Grubu, tedarik zinci-
rinin dayaniklihdini ve butinligunt saglamakta ve
otomotiv sektdriinde bir lider olarak sahip oldugu iti-
bara énemli 6lglide katkida bulunmaktadir. Sirketin
bu ilkelere baghhgi, Griin ve hizmetlerinin standart-
larini yalnizca korumakla kalmayip sirekli olarak ge-
listirmeye ve ayni zamanda daha genis bir toplumu
ve cevreyi olumlu yénde etkilemeye olan bagliligini
yansitmaktadir. Bu yaklagim, Orhan Holding Otomotiv
Grubu’nun kurumsal sorumlulugunu giclendirmekle
kalmiyor, ayni zamanda otomotiv sektérindeki lider
konumunu da pekistiriyor.
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Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yerel Tedarik

|:| Orhan Otomotiv Tesisleri ve Miihendislik Merkezleri

Matay Gorukle Tesisi:

GPOTC

Tedarikgilerle iliskiler, Kuresel Satin Alma
Emri Hikidm ve Kosullari (GPOTC) ve adaylik
mektuplari tarafindan yonetilir.

Cin Nobel Chongqing Rocket Tesisi

0A)50 Parga ve sayilarin Kapsamli bir én
) B o ) 62 14 degerlendirme
Tesis, dogrudan tedarikgilerin %50'si yerel (0]
0 O o (1) Yerli Uluslararasi
ve %50'si uluslararasi olmak tzere kaynak Tedarikgi Tedarikgi
kullaniminda esit bir dagihma sahiptir. gibi 6nemli bir kismi yerel _ Tedarikai ici
olarak tedarik edilmektedir. | Tesis, 14 uluslararasi edarixgl igin
tedarikginin yani sira 62 yerli tamamlanmistir.
tedarikgi ile caligmaktadir.
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Pazar Varligi ve Rekabet Gucu

Orhan Otomotiv’in Siirekli lyilestirme Yénetim Sis-
temi, Uretimde kalite ve verimliligi vurgulayarak ope-
rasyonel yeterliligi gostermektedir.

Bu guglu sistem, kusurlari 6nlemek ve operasyonel
acidan her israfi ortadan kaldirmak igin yalin tretim
teknikleriyle gelismis kalite kontrolini bir araya geti-
rir. Hem buyuk hem de hizli kaizenler yoluyla strekli
iyilestirmeye guigli bir sekilde odaklanarak, yetenekli,
tekrarlanabilir ve iyi kontrol edilen surecleri strdir-
mek Uzerine kurulmustur. Olaganustu basarilar yillhk
odullerle kutlanir. Bu sistemin hayati bir bileseni, di-
jital platformlar ve kullanici dostu programlar aracili-
giyla kolaylastirilan ve personelin her zaman katkida
bulunmasini saglayan galigan katilimidir. Bu kapsa-
yicl yaklagim, etkinligi artirmakta ve Orhan Otomo-
tiviin Uretim birimleri ve tim grup igin dnemli faydalar
saglamaktadir.

Sistem, daha az kusur ve artan musteri memnuni-
yeti ile sonuglanan gelismis Urun kalitesi gibi ¢cok
saylda avantaj sunar. Ayrica 5S, Gorsel Yonetim ve
Standartlastiriimig Calisma gibi araglari kullanarak
is yerinde verimliligi ve organizasyonu gelistirir, bu
da tedarik zincirinde daha dusuk envanter seviyele-
rine, daha iyi tedarikgi performansina ve énemli 6l-
gude alan tasarrufuna yol agar. Ayrica, sistem daha
fazla uretim esnekligini tesvik eder ve daha guvenli
bir calisma ortamina katkida bulunurken israfi tespit
etme ve gelecekteki iyilestirme firsatlarini belirleme
surecini basitlegtirir.

) Orhan Holding ‘ CO

Orhan Otomotiv’in Siirekli iyilestirme Yonetim Sistemi,
uretimde kalite ve verimliligi vurgulayarak operasyonel

yeterliligi gostermektedir.

Siirekli lyilestirme
Yonetim Sistemi

is tatmin diizeyi, egitim, d3retim ve dogru yeteneklerin
dogru islere yonlendiriimesini saglamaya odaklanan
calisan baghhgi da bir diger kritik unsurdur. Bu kati-
lim, ¢alisanlarin proaktif sorun ¢ézme ve fikir tretme
sureglerine katihmini tesvik etmeye kadar uzaniyor.
Sistem ayni zamanda kurumsal iletisimi gelistirir, ekip-
man arizalarini azaltir ve glg, su ve yakit gibi gesitli
kaynaklardaki enerji tiketimini dusurur.

Bu sureglerin etkili bir sekilde uygulanmasini sagla-
mak icin Orhan Otomotiv, Siirekli lyilestirme Sistemi-
nin gerekliliklerine uygun olarak duzenli denetimler
gerceklestirmektedir. Bu standartlarin korunmasi
sorumlulugu, basta Fabrika Muddirleri ve icra Kurulu
uyeleri olmak Uzere surekli iyilestirme faaliyetlerine
liderlik eden tim ydneticilere aittir. Sirekli iyilestirme
denetimleri hem global hem de yerel tesis dizeyinde
kapsamli bir sekilde gerceklestiriimekte ve kurulus
icinde temel bir denetim islevi gérmektedir.
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Pazar Varligi ve Rekabet Gucu

Siirekli lyilestirme Sisteminin Faydalari

) Artan kalite diizeyi, daha az hata ve ) lyilestirilmis Tedarikgi Temel Performans ) Calisan is tatmin duzeyinin,
iyilestiriimis musteri memnuniyeti Gostergeleri yetkinliklerinin iyilestiriimesi

) Artan verimlilik ve iyilestirilmis is yeri ) Alan kullanimi & ekipman arizalarnin ) Yeteneklerin dogru ise yonlendirilmesi
organizasyonu azaltiimasi

) Yuksek farkindalikh ¢alisan bagliligi ve ) Geligtirilmis genel Uretim esnekligi ) Kurumsal iletisimin iyilestirilmesi

etkin ¢alisanlar

) Geligtirilmis ve yenilikci is sagligi ve ) israfi ve gelecekteki Kaizen'leri ) Enerji ve su tuketiminin azaltiimasi
guvenligi sistemi belirlemeyi kolaylastirmasi

» Tedarik zincirindeki stok miktarinin > lyilestirilmis ve daha giivenli galisma » Herhangi bir sorunu proaktif olarak
azaltiimasi ortami onlemek ve katma deger yoluyla

¢6zmek icin fikir Gretmeye yodnelik ¢alisan
katiliminin iyilestiriimesi
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Uyumluluk
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Orhan Otomotiv, raporlama dénemi
boyunca ilgili tim yasa ve yonet-
meliklere tam uyumu basariyla siir-
dirmiis ve bir uyumsuzluk vakasi
kaydetmemisgtir.

Bu durum, etik uygulamalara ve yasal standartlara
bagliigin altini cizerek hem para cezalarinin hem
de parasal olmayan yaptirimlarin olmamasini
icermektedir. Uyumlulugun saglanmasina yénelik
strateji, dizenli denetimler ve mevzuata bagliigin
6nemini vurgulayan kapsamli egitim programlari
iceren saglam bir stratejidir. Orhan Otomotiv, hangi
hususlarin énemli bir uyumsuzluk 6rnegi teskil
ettigini belirlerken; paydaslar, ¢cevre ve kurulusun
itibari Gzerindeki potansiyel etkiye odaklanir ve para
cezalarina veya yaptirimlara yol agan her durumu
oncelikli olarak degerlendirir. Orhan Otomotiv’in
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) politikasi, ¢esitli
alanlarda etik ve yasal uyumluluga guglu bir baglilik
gOstermektedir. TUm operasyonel llkelerde yasalara
siki sikiya bagli kalinmasi konusunda israrcidir ve
tam uyumu saglamak igin kapsamli egitim ve politika
gelistirilmesini zorunlu kilar. Politika, Orhan Otomotiv’in
is Etigi Kurallari ile uyumlu olarak seffaf iligkileri
vurgulayarak ve her turlu rigvet veya etik olmayan
tesviki yasaklayarak yolsuzluga karsi net bir durus
sergiler. Ihracat kontrol yasalarini ele alarak, is iliskileri
ve ihracatla ilgili uluslararasi diizenlemelere uyulmasini
saglar. Rekabet agisindan, Orhan Holding Otomotiv
Grubu kurallara riayet edilmesini tesvik eder ve fiyat
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sabitleme veya c¢ikar ¢gatismasi gibi uygulamalari
yasaklar. Politikalarinin ana unsurlarindan biri,
kaynak kullaniminda farkh g¢ikarlarin uyumlu hale
getirilmesine ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasina
odaklanmaktir. KSS politikasi, fikri mulkiyet haklarina
uyulmasini zorunlu kilarken, tedarikgilerin benzer
politikalari benimsemelerini ve sorumlu kaynak
kullanim uygulamalarinda seffaf olmalarini tesvik eder.
Politika, fikri mulkiyet hususunda tiim fikri varliklara
saygl gostermenin ve bu varliklari korumanin énemini
vurgulamaktadir. Orhan Holding Otomotiv Grubu

ayrica tedarikgilerinin ve ortaklarinin drinlerinde
sahte parca kullanmamalarini ve kullaniimasini aktif
olarak engellemelerini zorunlu kilar. Tedarik zinciri
icinde sahte veya sahte oldugundan siphelenilen
pargalari tespit etmek, raporlamak ve ihtarda bulunmak
icin etkili streclere sahip olmalari gerekmektedir.
Ayrica, tedarikgiler tim parga ve malzemelerin mensei
hakkinda bilgi sahibi olmali, bunlarin orijinalligini
saglamali ve herhangi bir parga veya malzemenin
kaynagi hakkinda bilgi taleplerine yanit vermelidir.
Yasal uyumlulugun saglanmasi, given ve itibarin

surdurulmesi, kimlik hirsizligi ve dolandiriciligin
onlenmesi ve hassas verilerin islenmesinde etik
standartlarin korunmasi ¢in kisisel ve gizli bilgilerin
korunmasi 6nemle vurgulanmaktadir. Politika, verilerin
mesru bir sekilde toplanmasini ve kullaniimasini
zorunlu kilmakta, siki gizliligin ve hassas bilgilerin
guvenliginin korunmasinin énemini vurgulamaktadir.

€ Orhan Holding | Sirdiiriilebilirlik Raporu 2023

>




Kurumsal Kultur

Is Etigi Kurallari

Orhan Holding Otomotiv Grubu, duristlik ve gizlilige,
cikar catismalarindan kacinmaya ve guvenli ve adil
bir calisma ortamini tesvik etmeye yonelik gugli bir
bagliigr vurgulamaktadir. Sirketin etik gergevesinin
merkezinde, tim is slireclerinde ve etkilesimlerde,
ozellikle de bu degerlere dayanan c¢aliganlar ve
paydaslarla iliskilerde temel kabul edilen dogruluk
ve dirUstlik yer almaktadir. Ticari sirlar, finansal
veriler, kisisel ¢alisan bilgileri ve gizlilik anlasmalariyla
yonetilen bilgiler gibi hassas bilgilerin korunmasiyla
gizlilige énemli bir vurgu yapilmaktadir. Calisanlara
bu bilgileri koruma, yalnizca sirketin amaclari
dogrultusunda kullanma ve yalnizca yetkili taraflarla
paylasma sorumlulugu verilmigtir. Bu, gizli bilgilerin
kisisel, mali veya ticari kazang icin kullaniimasina
kargi bir yasagi da kapsar.

Sirket, c¢ikar catismalarini ele alirken yiksek etik
standartlari korumakta ve calisan eylemlerinin ve
iliskilerinin kisisel 6n yargilardan ve ¢atisan ¢ikarlardan
arinmis olmasini gerektirmektedir. Orhan Otomotiv,
sirket kaynaklarinin kétuye kullanilmasi veya kurumun
itibarinin kigisel ¢ikarlar igin kullaniimasi da dahil olmak
Uzere, Kiginin konumunun kigisel veya ailevi kazang
icin istismar edilmesini yasaklayan kati bir politika
surdirmektedir. Sirket, cikarlarin etik ve yasal olarak
ortlsebilecegdi bazi durumlarin ortaya gikabilecegini
kabul eder ve bu gibi durumlarda galisanlara bu
senaryolar seffaf bir sekilde yonetmeleri ve Etik
Kurulu da dahil olmak tzere belirlenmis makamlardan
rehberlik almalari tavsiye edilir.

Ayrica, sirket guvenli ve adil bir calisma ortami
yaratmaya ve bunu strdirmeye oncelik vermektedir.
Bu, ilgili tim yasa ve yonetmeliklere uygun, saygili,
saglikl ve guvenli bir galisma alani olusturmayi icerir.
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Amag, sirketin etik is uygulamalarina olan baglhhgini ve
guven ve hesap verebilirlik kiltirind yansitarak ¢alisan
performansini, gelisimini ve baghhgini artirmaktir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu firsat esitligine sahip
bir isverendir. Dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi gorus,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel veya benzer
nedenlere dayali ayrimciliga tolerans gosterilmez.

Hicbir calisan cinsiyet, din, dil, irk farkliigina dayanarak
ayricalik talep edemez; hi¢ kimse ayricalikli olamaz
ve 0zel muameleye tabi tutulamaz. Cinsiyet, din, dil,
irk vb. farkliliklar nedeniyle imtiyaz verilmesi veya
elde edilmesi kabul edilmez.

Orhan Holding Otomotiv Grubu yurirlikteki tim
istihdam yasalarina uyacaktir. Gegerli bir ¢iraklik
veya is-okul programinin bir pargasi olmadigi suirece,
bu tlr bir davranisa yasal olarak izin verilse bile on
alti yasin altindaki ¢ocuklari istihdam etmeyecektir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu / Holding biinyesinde
farkli inang, disiince ve goéruslere sahip kisilerin bir
arada cgalismasini tesvik etmek amaciyla pozitif
ve uyumlu bir ¢alisma ortami olusturulur.
Tum calisanlar icin saglkl ve guvenli bir
fiziksel calisma ortami ve kosullari
olusturulacaktir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu ayrica zorla veya
benzer sekilde gonulslz galistirma yapmayacaktir.
Yerel kosullar isidinda ¢alisanlarinin temel ihtiyaglarini
karsilayacak Ucret ve sosyal yardim seviyelerini
taahhut etmektedir. Orhan Holding Otomotiv Grubu,
duizenli ve fazla mesai ¢calisma saatleri ve tazminat
sinirlamalari ile ilgili ydrdrlikteki tim yasalara
uyacaktir.

istihdam iligkisinin temeli ve siirekliligi olan
personele iligskin kisisel bilgiler, amaci ve
kapsami diginda kullanilamaz veya Kisinin
onay! olmaksizin tG¢incu kisilerle paylasilamaz.

ve bunu surdiirmeye oncelik
vermektedir.
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Kurumsal Kultur

Is Etigi Kurallari

Sorumluluklarimiz

1

Yasal
Sorumluluklar

Orhan Holding Otomotiv Grubu, yurt ici ve yurt digi
tum faaliyet ve islemlerini, faaliyet gosterilen tlkenin
yasalari ¢cergevesinde, uluslararasi yasalara saygili
olarak yurutur; duzenleyici kurum ve kuruluslara ge-
rekli tim bilgileri dogru, eksiksiz, agik ve zamaninda
sunar. Tum faaliyet ve islemlerini yiruttrken tim kamu
kurum ve kuruluslarindan, idari organlardan, sivil top-
lum orgutlerinden ve siyasi partilerden herhangi bir
menfaat beklemez, timine esit mesafede durur ve
sorumluluk bilinci ile yakumlalGklerini yerine getirir.
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2

Musterilerimize Karsi
Sorumluluklarimiz

Orhan Holding Otomotiv Grubu, musteri memnuniyeti
odakli bir yaklagim benimsemekte ve musterilerin ih-
tiyac ve taleplerine uygun ve zamaninda yanit verme
konusunda proaktif davranmaktadir. Bu, Grup’un
verimli ve etkili hizmet sunumunu mimkin kilan 15
fabrikadan olusan genis agi ile kolaylastiriimaktadir.
Hizmetlerini zamaninda ve s6z verdigi kosullarda
sunmakta ve musterilerine saygi, onur, adalet ve esit-
lik cergevesinde yaklasarak misteri memnuniyetine
olan bagliligini ve musterilerinin ihtiyac ve taleple-
rine proaktif bir sekilde yanit verdigini yansitmaktadir.

3

Calisanlarimiza Karsi
Sorumluluklarimiz

Orhan Holding Otomotiv Grubu, ¢alisanlarinin 6zlik haklarini tam olarak destekleyerek, durustlik ve adalet kuil-
tirund tesvik ederek onlari guglendirir. Sirket, personelinin refahina dncelik vererek tarafsiz, gtivenli ve saglikh bir
galisma ortami yaratmaya kararlidir. Bu taahhit, kisisel gelisim firsatlarini gelistirmeye, ¢alisanlari topluma faydali
faaliyetlerde bulunmaya tesvik etmeye ve sirketin sosyal sorumluluk degerleriyle uyumlu génullilugu destekle-
meye kadar uzanmaktadir. Orhan Holding Otomotiv Grubu, galisanlarinin is-yasam dengesini gézetmekte ve bu
dengeye saygi gosterilmesini ve korunmasini saglamaktadir. Sirket ayrica yerel yasalar uyarinca ¢alisanlarinin
sendikal haklarini tanir ve destekler. Calisan haklari ve refahina yonelik bu yaklasim, kurucularinin etik standart-
larini ve bakis acilarini yansitan sirket kiltirtiine dayanmaktadir. Bu dogrultuda Orhan Holding Otomotiv Grubu,
etik ve sorumlu bir igletme olarak faaliyet gésterme konusundaki kokli inancini yansitarak, yasal uyumluluk konu-
sundaki daha genis taahhutlerle uyum saglamakta ve sosyal sorumluluk kuruluslarinin ilkelerine bagdl kalmaktadir.
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Kurumsal Kultur

[s Etigi Kurallari

Sorumluluklarimiz

Tedarikgilerimize/lg Rakiplerimize Karsi Topluluklar Toplum ve

Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz: Cevreye Karsi Sorumluluklarimiz
Sorumluluklarimiz

Orhan Holding Otomotiv Grubu, iyi bir misteriden bek- Orhan Holding Otomotiv Grubu, yalnizca yasal ve etik olan alanlarda Orhan Holding Otomotiv Grubu, faaliyet gosterdigi llkelerde ve uluslararasi projeler Ustlendigi
lendigi gibi saygil ve adil davranir ve yukimlulikleri- etkin bir sekilde rekabet eder ve haksiz rekabetten kaginir. Orhan Ulkelerin gelenek ve kulturlerine karsi duyarli ve hassas bir sekilde hareket eder. Sirket, genel
mizi zamaninda yerine getirmeyi saglar. Orhan Holding Holding Otomotiv Grubu’nun tum istiraklerinin rakiplerle rekabeti kabul gormis makul sinirlarin 6tesinde Uriin veya hizmet seklinde rigvet veya hediye teklif etmez
Otomotiv Grubu, tedarikgi ve is ortaklarini kalite, fiyat kisitlayabilecek her tlrli gizli anlasmaya girmesi kesinlikle yasaktir. ve kabul etmez. Orhan Holding Otomotiv Grubu, gevreye saygi konusunda koklU bir gegmise
ve sunulan hizmetler de dahil olmak Gzere toplam de- Bu; fiyatlandirma, kredi kosullari, indirimler, hizmetler, teslimat sahiptir. Sirketin tim istirakleri atiklari en aza indirmek, kirliligi 5nlemek ve eneriji tasarrufu saglamak
gere gore segmektedir. Tim is ortaklarina durust ve adil programlari, Uretim yetenekleri, trln kalitesi veya maliyet yapilari icin galisir. Her Orhan Holding Otomotiv Grubu tesisi tim izin ve yetkilere uymakta ve Orhan
davranmaktadir. Sirket, kisilere, kuruluslara ve tedarik- ile ilgili anlagsmalari veya koordinasyonu icermekte olup bunlarla Holding Otomotiv Grubu kiresel gevre standartlarina ve gerekliliklerine uymaktadir. Tim tesis
cilerimize/is ortaklarimiza ait gizli bilgileri 6zenle korur. sinirli degildir. Etik standartlara ve davraniglara uyumu saglamak malzemeleri ve atiklari, depolama, etiketleme, tasima, bertaraf etme, raporlama, egitim ve kayit

icin rakiplerle tum gereksiz etkilesimlerden kaginilmaktadir. tutma dahil olmak uzere tim devlet ve Orhan Holding Otomotiv Grubu gerekliliklerine siki sikiya
uyularak ele alinir. Tim slregler belirlenen KPI'lar araciligiyla yénetilir ve kontrol altinda tutulur.
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Kurumsal Kultur

[s Etigi Kurallari

Sorumluluklarimiz
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“Orhan” Adina iliskin Sorumluluklarimiz

Orhan Holding Otomotiv Grubu olarak is ortaklarimiz,
musterilerimiz ve tim paydaslarimizla givene
dayal iligkiler kurmaya ve surdurmeye kararliyiz.
Sirketimiz, itibarini en Ust diizeyde tutmak i¢in caba
gostermektedir. Orhan Holding Otomotiv Grubu,
sirket politikalari, mesleki standartlar, taahhutler
ve etik kurallar gercevesinde hizmet sunar ve
yukumlultklerini yerine getirmeyi garanti eder.
Orhan Holding Otomotiv Grubu tarafindan mesleki
yeterliligin saglandigina veya saglanacagina
inanilan alanlarda hizmet sunulur; daristliga ve
mesruiyeti ile taninan musteriler, is ortaklari ve
calisanlar ile calisilir. Sosyal etigi gozeten, ¢evrenin
korunmasina ve kamu saghgina olumlu katkida
bulunan ortaklarla is birligi yapmayi taahhit ederiz.

Buna gore, Orhan Holding Otomotiv Grubu ile iliskili
tedarikgiler, ortaklar ve Uglincl taraflarin tam agiklama
politikasina uymalari gerekmektedir. Tam aciklama
politikasi, hissedarlarindan, galisanlarindan veya
aile uyelerinden herhangi birinin Orhan Holding
Otomotiv Grubu tarafindan istihdam edilmesi, Orhan
Otomotiv’de mali bir hisseye sahip olmasi veya Orhan
Holding Otomotiv Grubu ile mevcut veya gegcmiste
herhangi bir is iliskisi sirdirmesi durumunda Orhan
Otomotiv’i derhal bilgilendirmelerini zorunlu kilar.

Sirket bu politikayl uygulayarak potansiyel ¢ikar
cakismalarini tespit edip azaltmayi ve tiim is kararlarinin
objektif ve etik bir sekilde alinmasini saglamayi
amaclamaktadir. Bu uygulama sadece sirketin
butunlugund korumak icin degil, ayni zamanda etik is
yapma taahhtdini gugclendirmek igin de gcok 6nemlidir.

Ozel bir Etik Komitesinin varhigiyla
desteklenen etik uygulamalara yonelik
gucla bir baghhigimiz bulunmaktadir.
Bu komite, etik standartlarimiza
uyulmasini saglamada ¢ok 6nemli bir
rol oynamaktadir. Etik bir endisenin
bildirilmesi uzerine Etik Kurul, iyi
belgelenmis etik prosedirlerimiz
rehberliginde konuyu ele almak
tizere derhal bir toplanti diizenler.
Grubumuz, seffaf iletisim igin e-posta
yoluyla erisilebilen bir etik yardim hatti
saglayarak ve etik egitimini yeni ¢calisan
oryantasyonuna entegre ederek, onlari
sirketin is kurallariyla uyumlu hale
getirerek etik taahhiidiinii gelistirir,
boylece sorumlu ve seffaf bir is yeri
kiltirini tesvik eder.
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Kurumsal Kultur

Seffaflik

Orhan Otomotiv, glvenilir ve acik iletisimin altini
cizerek paydaslariyla seffaf iliskiler gelistirmeyi taahht
eder. Bu, musteri beklentilerini strekli olarak dirust
bir yaklagsimla karsilayarak beklentileri asma hedefi
kapsaminda sirketin faaliyetleri icin ¢cok 6nemlidir.

Orhan Otomotiv, her raporlama déneminin sonunda
dogru personel sayisi toplamlarini tutarl bir
sekilde sunarak is glicu raporlamasinda seffafligi
sirdirmektedir. Bu, Orhan Holding Otomotiv
Grubu’nun istihdam uygulamalarina iligskin acik
ve durust iletisim taahhidind yansitmaktadir.
Surdurulebilirlik stratejimiz paydas is birligi ve
onceliklendirme analzii yoluyla olusturulmaktadir. Bu,
stratejilerin sirketin hedefleri ve paydas beklentileriyle
uyumlu olmasini saglayarak seffaf raporlama ve
hesap verebilirlige verilen degeri pekistirmektedir.

Etkili olmalariyla 6ne ¢ikan raporlama suregleri,
sirketin seffaflik ve kurumsal sorumluluga olan
baghhgini da gostermektedir. Sirket, cesitli cikarlar
yOnetirken aciklik kilturini tesvik etmektedir.

Orhan Otomotiv’in seffaflik yaklasimi sadece
etik standartlara bagli kalmakla kalmayip,
ayni zamanda sirket kultarinu ve operasyonel
felsefesini de aktif bir sekilde sekillendirmektedir.
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Orhan Otomotiv’deki yonetisim prosediirleri,
seffaf ve etik karar almanin 6nemini vurgulayarak
cikar catigmalarini 6nlemek ve ele almak uizere
tasarlanmistir.

Calisanlar, gerektiginde Etik Komitesine
danigarak bu durumlari seffaflikla
yonetmeleri igin yonlendirilir.
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Kurumsal Kultur

[stihdam Uygulamalari

Orhan Otomotiv, etkili bir yetenek kazanimi sireciyle
mukemmelligi ve bluyumeyi stirdirmeye kendini adamistir.
Grup’un ise alim yénergeleri, kurumsal hedeflerimize ulagsmak
icin gerekli olan uygun vasifli ¢calisanlari ¢cekmek Uzere
tasarlanmistir. Bu kilavuz ilkeler ise alim prosedurlerimizdeki
rolleri, sorumluluklari, beklentileri ve standartlari netlestirerek
suregteki tim katilimcilarin Orhan Otomotiv’in strdurulebilir ve
sorumlu is uygulamalarina olan baghligiyla uyumluluk saglar.

Grup’un etkili ise alim uygulamalarinin yani sira, kurulusumuzun
genel basarisina katkida bulunmadaki 6nemini anlayarak
calisan bagliligina olduk¢a énem veriyoruz. Baglilik gosteren
calisanlar ile olumlu is sonuglari arasindaki dogrudan iligkinin
farkinda olan Orhan Otomotiv, duzenli olarak detayli baglhk
anketleri gerceklestirmektedir. Bu anketler, calisanlar arasinda
savunuculuk, sadakat ve ekstra ¢aba gibi temel davranislarin
olcilmesinde etkili olmaktadir. Elde edilen icgdriler, cesitli
departmanlarda belirli gic¢lu yonleri ve iyilestirme alanlarini ele
alan hedefli eylem planlarinin gelistiriimesine rehberlik etmektedir.
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Ayrica Grup, yeni galisanlarin sirket kiltiiriine ve operasyonlarina sorunsuz bir sekilde entegre

olmalarini saglamak igin etkin oryantasyonuna biiyiik 6nem vermektedir. Hem yeni hem de mevcut

4

artirma konusundaki stratejik taahhiidiiniin altini gcizmektedir.

X yeteneklerin yetistiriimesine yonelik bu ikili yaklagim, Orhan Otomotiv’in tutkulu, liretken bir is
gliciinii tesvik etme, nihayetinde siirdiriilebilir bliyiimeyi saglama ve genel is performansini
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Toplumsal Surdurulebilirlik

Calismalarimizin merkezinde, isinde itinayla ¢alisan bireyler yer almaktadir.
Surdurdlebilirlik taahhudimiz, kurulusumuz ve hizmet verdigimiz topluluklarda
olumlu bir degisim yaratma adina onemli rol oynayan 10.000 calisanimizi

da kapsamaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla, ¢alisan sayimiz 6nemli bir dalgalanma olmaksizin sabit kalmistir. Bu tutarlilik, faaliyetlerimizi
yuritmek igin glclu bir ekibi sirdirmeye olan bagliligimizi yansitmaktadir.

Sosyal Etki Yonetimi

Sosyal etkiye olan kokli baghligiyla Grup, temel is faaliyetlerini
ve degerlerini daha genis bir toplum ve ¢evre dahil olmak Uzere
blylk bir paydas yelpazesinin gikarlarini yansitacak sekilde
sergilemektedir.

Orhan Otomotiv’in sosyal etki
stratejisinin 6ziinde,
ve seffaf

ve sorumlu bir iligki gelistirip tiim
kurumsal faaliyetlerin yiiksek etik
ve siirduriilebilirlik standartlariyla
uyumlu olmasi yatmaktadir.

Bu durum, Orhan Otomotiv’in sosyal etki uygulamalarinin titiz
bir sekilde yonetiimesiyle kendini gostermektedir. Sirketin
sorumlu is kurallar, etik satin alma ve ilgili mevzuata uygun
olarak is yapmasi, slrekli performans iyilestirmeye olan bagliligi
vurgulamaktadir.

Sirketin mevcut ve potansiyel tim is ortaklari igin zorunlu
olan sosyal etki ilkeleri, tim is iligkilerinde tarafsizhigi ve
adaleti vurgulayarak karsilikli gliven ve fayda tzerine kurulu
surdurdlebilir tedarik zincirleri olusturmay! amaclamaktadir.
Bu kapsayici sosyal etki yaklasimi, Grup’un ¢abalarinin temel
tasidir. Sirket yalnizca is mikemmelligi icin cabalamakla kalmaz,
ayni zamanda egitim, kiltir ve toplum destegdi gibi alanlarda
da énemli bir etki yaratmaya calisir.
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Orhan Holding Otomotiv Grubu olarak bagl
oldugumuz ilkeler:

iSiMizi HER GUN GELISTIRIYORUZ

Yaptigimiz is konusunda TUTKULU VE
ENERJi DOLUYUZ

Tiim paydaslarla GUVEN sagliyoruz

MUSTERIMIZ iCIN DEGER YARATIYORUZ VE
BIRLIKTE KAZANIYORUZ

INSANIMIZLA birlikte biiyiiyor ve birlikte
ilerliyoruz

BiR EKIP olarak galisiyoruz
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Toplumsal Surdurulebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

1996 yilinda kurulan Orhan Egitim ve Kiltir Vakfi, Orhan Otomotiv’in sosyal sorumlu-
luk ve egitim alaninda ilerlemeye olan baglihginin bir 6rnegidir.

Vakfin etkileri:
Yaklasik 6.500 6grenciye burs saglanmistir.

> Uludag Universitesi Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksek Okulu,
Necla Orhan ilkokulu ve Ortaokulu ile Yenisehir Haci Halil Orhan Kiz
Ogrenci Yurdu ve Haci Asiye ismet Orhan Erkek Ogrenci Yurdu gibi

onemli egitim kurumlari kurulmustur.

> 2023 yilinda burs alanlarin %52’si kadindir. Egitimde toplumsal cinsiyet
esitligine olan baglihgin vurgulanmasi amacglanmigtir.

> Tirkiye'nin tim illerinden gelen 6grencilere burslar verilimektedir.

> 2022'de acilan Ninecim Sanatevi, sergilere, seminerlere, atdlye
calismalarina ve egitim programlarina ev sahipligi yapan kulturel
bir etkilesim merkezi olarak hizmet vermektedir.

> Orhan Holding Uluslararasi Fotograf Yarigmasi:
2023 yilinda 19.su duzenlenmistir.
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Toplumsal Surdurulebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ULUSAL EGEMENLIK

T \\ il

VE COCUK BAYRAMI &
RESIM YARISMASI 23 HAZURGAW
i disler GU
KATILIMLARINIZI HEYECANLA BEKLIYORUZ Dunya Kadin Mhendis!

—— S

> Eker | Run Kosusu ve istanbul
Maratonu’na katilim; bagislarla kaliteli
egitime destek: o Toplanan fonlar
Tark Egitim Vakfi ve Turkiye Egitim
Gondllileri Vakfrna bagislanmistir.

>» Heryil 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami ile baglantili olarak
resim yarigmalari dizenlenmektedir.

Tema: Barig Gocuklaria Gelecek
Yas Kategorileri: 5-7, 8-10, 11-13
Son Katilim Tarihi: 15 Nisan

> Turkiye’deki orman yanginlari Resimiern Uzerneac-soyad, yas ve okasyon bt yazara,resmin

itografini ing.com mail adresine

Sonras|nda her b“- Qa“San TEMA‘ya Sonuglar 23 Nisan giinii Orhan Holding sosyal medyalarimizda yayinlanacat
10.000 fidan bagislanmistir.

D Orhan Holding
> Bursa Yenisehir Geligim Spor Kuliibii
kadin voleybol takimina sponsorluk
verilerek toplumsal cinsiyet esitligi ve

bdlgesel kalkinma desteklenmistir.

>» Toplumu giiglendirmek igin Geng
Basari Egitim Vakfi ve Bursa Kadin
Miihendisler Dernegi gibi kuruluslarla
is birligi yapiimistir.

Orhan Holding

> Orhan Otomotivin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, AGEV (Anne P, - fa b ad Bl B R A
Cocuk Egitim Vakfi) ile is birligi icerisinde 2024 yili sonuna kadar 2.000 Cumhurivet in 100 }ﬂ[”‘gda
calisana toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmesi hedeflenmistir. )
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Istihdam Uygulamalar

Orhan Otomoaotiv, orgutlenme o6zgurligu ve cinsiyet
esitligini destekleyip zorla calistirmaya karsi saglam
bir durus sergileyerek insan haklarina guclu bir baghlik
gOstermektedir.

Bu taahhut, sirket faaliyetlerinin 6tesine gecerek
ozellikle risk altinda oldugu belirlenen yerel topluluklari
desteklemeye odaklanmaktadir. BM Kiresel llkeler
Sozlesmesi'nin bir imzacisi olarak, bu ilkeler ig etigine
entegre edilmistir.

Etik kurallar, sirketin ve calisanlarin en yuksek etik standartlara bagli kalmasini saglamaktadir.
Yonlendirici bir kilavuz gorevi géren bu kurallar, kabul edilebilir ve kabul edilemez davraniglari
aclkca tanimlayarak, etik karar vermenin standardize edildigi bir ortam tegvik etmektedir. Amag,
etik uygulamalarin koklestigi ve her bireyin bu standartlari korumadaki rolind anladigi bir is
yeri olusturmaktir. Boylece saygili, adil ve kapsayici bir ¢calisma ortami tesvik edilmektedir.

Calisanlar durlUst davranma ve bagimsizca segim
yapma konusunda yetkilendirilerek surekli gozetim
ihtiyaci ortadan kaldiriimistir.
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Istihdam Uygulamalar

Cesittlilik ve Kapsayicilik

Orhan Holding Otomotiv Grubu hem sirket
icinde hem de tedarik¢i zincirinde cinsiyete,
etnik kokene, dine karsi saygili ve misafirperver
bir galisma ortami yaratma konusunda tutarlilik
sergilemektedir.

Organizasyon stratejilerinin merkezinde, ayrimciliga
kargi siki bir politika ile gesitlilik ve kapsayicilik
konusunda sagdlam bir durus yer almaktadir. is yerinde
kapsayici bir kultlrd tesvik etmek amaciyla ¢aliganlara
yonelik egitim programlari uygulamanin yani sira sirket
hem etik standartlara hem de yasal gerekliliklere uyum
saglamak igin istihdam diizenlemelerini siirekli olarak
gbzden gecirmektedir. Bu politikalarin izlenmesi ve
yiritilmesi agisindan Insan Kaynaklari departmani
onemli bir rol oynamaktadir.

esitlik  adalet

Bu idealleri tedarik zincirine yaymak amaciyla Orhan
Otomotiv, ortaklarinin ve tedarikgilerinin ayrimcilik
yapmamasini ve kapsayicilik standartlarina uymasini
sart kosmaktadir. Kurulug, uyumlulugu saglamaya ve
sirketin bu degerli ilkelere olan baghhgini pekistirmeye
yonelik dizenli denetimler ve degerlendirmeler
yapmaktadir. Grup, gesitlilige saygl duyan ve deger
veren bir galisma ortamini tesvik etmektedir. Sirketin
etik is uygulamalarina olan bagliligi ve daha kapsayici
ve esitlikci bir sektérin gelistiriimesindeki rold,
kapsamli ve 6zenli olan bu strateji ile vurgulanmaktadir.

7N

International
Labour
Organization

Toplumsal Cinsiyet Egitligi

Orhan Holding Otomotiv Grubu, Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6z-
lesmesi’nin On lilkesi’ne verdigi destekle toplumsal
cinsiyet esitligine yiirekten inandigini kanitlamaktadir.

Grubumuzun toplumsal cinsiyet esitligine olan baghhgi,
surdurdlebilir kalkinma taahhlidimuzle koordinasyon
halinde egitimli bir is gictnun geligtiriimesi ve kurumsal
rekabet gicundn artiriimasi i¢in esastir. Bu baglilik,
Grup’un temel is proseduirlerine ve karar alma sureglerine
gulclu bir sekilde yerlesmis olup sosyal adalet ve ¢evresel
sorumluluga dair bir vurgu yaptigimizin gostergesidir.

Orhan Otomotiv’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kilavuzu'nda detaylandirilan Ucret ve galisma saatleri
konusundaki yaklasimi, etik ve yasal normlara bagh
kalmayi vurgulamaktadir. Ucret ve yan haklarin yasal asgari
seviyelerde veya Uzerinde olmasini saglamak ve asgari
Ucreti garanti altina almak 6ncelikli sorumluluklardan biridir.
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Uluslararasi Galisma Orgiitii’ne (ILO) gore kurulus, cinsiyete bakiimaksizin
ayni mesleki kategori ve performanstaki calisanlar igin esit licret fikrine 6nem
vermektedir. Bu taahhiit, ILO S6zlesmesi hiikiimlerine uygundur.

>
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Istihdam Uygulamalar

Calisan Haklari

Orhan Otomotiv, ¢alisanlarinin sendikal haklarina
saygi gosterir. Sirket, calisanlarinin Toplu S6zlesme
ve temsil haklarini tanir, calisanlar ve temsilcileriyle
bu konularda istisarede bulunur ve bu haklarin
korunmasina énem verir.

Bu tir s6zlesmelerin kapsamina girmeyen c¢alisanlar
icin Orhan Holding Otomotiv Grubu baska yontemlerle
esit haklar tanimaktadir. Bu calisanlarin ¢alisma
kosullari ve istihdam sartlari diger calisanlari kapsayan
toplu is s6zlesmelerine dayanmamaktadir. Bu kosullar,
bireysel sézlesmeler ve sirket genelindeki kapsayici
politikalar araciligiyla belirlenir.

Bu yaklagim, Orhan Otomotiv’in toplu s6zlesmenin
varligindan bagimsiz olarak tiim is glicii genelinde
tutarh ve adil bir caligma kosullar standardi
surdiirmesine olanak taniyarak galisan refahi
ve etik is glicii uygulamalarina olan baghhgin
devamlhihgini saglamaktadir.

Orhan Otomotiv'de istihdam, sirketin faaliyet gosterdigi
tim igtirakleri ve Ulkeleri kapsayan detayl bir Global
insan Politikasi ile yonetilmektedir. Orhan Holding
Global insan Kaynaklari tarafindan hazirlanip Aday
Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi tarafindan
onaylanan bu politika, sirket politikasindan farkl
olduklari durumlarda yerel yasa ve yonetmeliklere
uyulmasini zorunlu kilmaktadir.

Orhan Holding bu politika ve prosedlrlere uymaya
blyik 6nem vermekte, tim calisanlarin bunlarin
farkinda olmasini ve bunlara uymasini beklemektedir.

Sirketimizin performans yonetim sistemi, stratejik
hedeflere ulasmanin ayrilmaz bir pargasidir. Bu sistem,
sirketin temel performans gostergelerini bireysel ve
ekip performanslariyla uyumlu hale getirir.

Bu siireg, performans degerlendirmelerinin liyakat
esasina gore maas artiglarini, tesvik programlarini,
profesyonel gelisim firsatlarini ve kariyer yonetimi
stratejilerini dogrudan etkiledigi duzenli izleme ve
geri bildirimi kapsamaktadir.

Yedekleme ve kariyer planlamasi, Orhan Otomotiv’in
kritik pozisyonlari belirledigi ve bireysel gelisim
programlari da dahil olmak Uzere tim yonetim
kademeleri igin halefiyet planlari hazirladigi énemli
alandir. Bu planlama, bireysel is performanslarina
ve potansiyele dayanmakla birlikte sirketin yetenek
yonetimi stratejisinin bir pargasini olusturmaktadir.

Orhan Holding biinyesinde terfiler, daha Ust diizey
pozisyonlarin mevcudiyeti ve sirketin kariyer ve
yedekleme planindaki durumu da dahil olmak tizere
acik kriterlere dayanmaktadir.

Ucret ve yan haklar, insan kaynaklari yénetiminin kritik
l @ bir yéniidir. Maaslar ve yan haklar Global Ucret ve

S

Yan Haklar Prosedurine goére belirlenir.
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Ayrica, Orhan Holding profesyonel egitim ve kisisel
gelisime yatirirm yapmakta, GOAL (Global Orhan
Academy of Leadership) girisimi kapsaminda is saghgi
ve glvenligi ve liderlik gelistirme programlari da dahil
olmak Uzere oryantasyon egitimleri sunmaktadir.

Orhan Otomotiv’de istihdam, bireysel istekleri
sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu hale getiren
yapilandirilmig, adil ve biiyiime odakli bir insan
kaynaklari gergevesine bagliligi yansitmaktadir.

Orhan Otomotiv, uluslararasi standartlara ve sozles-
melere bagliliginin da gosterdigi gibi, etik ve sorumlu
is uygulamalarina derinden baglidir.

Sirket, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) tarafindan
belirlenen standartlara uyarak zorla veya ¢gocuk
isci calistirmay kesinlikle yasaklamaktadir. Bu
taahhit, kole isciligi, hapishane is¢iligi, borg
esareti, zorla devlet isgiligi, insan kagakgiligi
ve her tiirlii fiziksel veya zihinsel zorlama dabhil
olmak uizere goniilsuz iscgilik yapmalar yasak
olan tedarikg¢i, ortak ve uUg¢lincu taraf aglarini da
kapsamaktadir.
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Yetenek Yonetimi

Orhan Holding Otomotiv Grubu’'nda insan Kaynaklari
departmani, kurumu stratejik hedeflerine dogru
yonlendirmedeki énemli roliyle taninmaktadir.
IK departmaninin, kurumsal vizyonla uyumlu
olarak, surekli kendini gelistirme ve iyilestirmeye
yénelik gugli bir taahhidi bulunmaktadir. Orhan
Holding Otomotiv Grubu’nun tutkulu gelisim olarak
adlandirdigimiz kultir anlayisi, herkes i¢in daha iyi bir
calisma ortami yaratmak amaciyla insan sermayesini
gelistiren girisimler olusturmaya ve uygulamaya
odaklanmaktadir. Bu stratejinin Kilit unsurlarindan
biri olan Global Orhan Academy of Leadership
(GOAL) hem mevcut hem de gelecekteki liderlerin
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Grup, ¢alisanlarin gelisimine kendini adamis olup
hem kisisel hem de teknik becerileri gelistirmek icin
Ozel olarak tasarlanmis kapsamli gelisim programlari
sunmaktadir. Kisisel Gelisim programlari, Orhan
Otomotiv’in surdurdlebilir ve yenilik¢i bir is modelini
yuritirken, sirketi iddiali hedeflerine ulastiracak
donanima sahip, yetenekli, is hayatinda cesur bir
katilim sergileyebilen ve ¢ok yonlu bir is glict yetistirme
konusundaki kararlihgini gdsteren cgesitli egitim
modullerini kapsamaktadir.

Orhan Otomotiv’in kapsamli yetenek yonetimi stratejisi,
oncelikle ¢alisanlarinin beceri, bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmeyi merkeze alan etkili bir egitim ve gelisim
cercevesine odaklanmaktadir. Bu strateji, strdurulebilir
ylksek performansi tesvik etmek ve personeli
gelecekteki organizasyonel ihtiyaglara hazirlamak igin
ayrilmaz bir unsurdur. insan Kaynaklari ve Kurumsal
Gelisim Baskan Yardimcisi, Yetenek Yonetimi Mudaru
ve Global IK is Ortaklari ve Fabrika iIK Mudirleri
gibi kritik roller, bu stratejinin sekillendirilmesi ve
ylrutilmesinde, bireysel kariyer hedefleri ve daha
genis kurumsal hedeflerle uyumlu hale getiriimesinde
cok énemli roller oynamaktadir.
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2022 2023
25 stajyer 65 taseron Erigim
aglrlanargky gall§§n 300 saatlik 268 tageron gall§ana
yasal egitim igin genisletilerek

1.300 saatlik - 780 saatlik 25 stajyere 3.216 saat
Q?YI-'e | ‘l‘ Egitim Eifkln|-lgl ve .m
Egitimi: = Memnuniyeti: ana

> Her galisana yillik gevre egitimi 3. 9.

verilmektedir. ﬂ ok ® @ . o o o o o . o o o Aak

> Tamamlayici faaliyetler arasinda
cevre bilinci yarigsmalari, bilgilendirici
poster paylasimi ve gevre gunlerinin
kutlanmasi yer almaktadir.

Mart Eylil

Egitim sonrasi
memnuniyet
MS Formlari
kullanilarak
Olgtlmektedir.

Egitimin etkinligi 3. ve 9. aylarda degerlendiriimektedir.

Ug puanin altinda kalan egitimler tekrarlanmaktadir.
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Yetenek Yonetimi

Sistematik planlama, is tanimlari ve performans
gostergeleri tarafindan bilgilendirilen bir ihtiya¢ analizi

ile baslayan yetenek yonetimi sirecinin merkezinde 2022 2023

yer alir. Bltceleme, belirlenen bu ihtiyaclara gére

dikkatlice duizenlenir ve etkin kaynak tahsisi saglanir. Yasal 2513 Mesleki ve - Yasal !513 Mesleki ve ﬁi
Egitim faaliyetlerinin uygulanmasi titizlikle organize Egitim a Kisisel Geligim (] Egitim a Kisisel Gelisim N

edilir ve yurutalur; katihm ve etkinlik, anketler ve
verimlilik degerlendirmeleri gibi cesitli yontemlerle
degerlendirilir ve gerektiginde dizeltici dnlemler alinir.

Toplam E@ 4.368 Toplam 5{:‘;} 7.479 Toplam —:@13.650 Toplam —:@10.059

Ayrica, isletme Okulu programi gesitli konularda Saat Saat Saat Saat
yabanci dil olarak is ingilizcesi yeterliligini gelis-
tirmektedir. Program ayrica otomotiv sektoriiyle
ilgili bir dizi konuyu kapsayan e-6grenme mo-
diillerini de icermektedir. Her bir egitim bileseni,
gelismis ekip performansi, gelismis yonetim be-
cerileri, finansal sistemlerin daha iyi kavranmasi
ve farkli kiilturler arasinda daha etkili iletisim gibi —

somut faydalar saglamak iizere tasarlanmistir. Bu Uy
kapsamli yaklagim, gesitli calisan seviyelerine 22000 /-
hitap ederek ¢ok yonlii ve yiiksek performansl 20000 /

bir is glci saglar. 18000 /
16000 /

Saat 14000 /
12000 -/ m——m Yasal Egitim
Buna paralel olarak, Orhan 10000
Otomotiv'deki Global Geligim Uy Meslekive
6000 Kisisel Gelisim

Faaliyetleri ve Egitimleri, calisanlarin
ve yoneticilerin bilgi ve becerilerini 4000
gelistiren kapsamli bir girisim olarak

hizmet vermektedir.

m—— = Toplam Egitim
2022 2023
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Is Saghgi ve Givenligi

Orhan Otomotiv’in yaklagsimi uyumlulukla sinirli
kalmamaktadir. ISG ve gevre yénetiminde proaktif
bir sekilde sistemli ve surekli iyilestirme yapmaktadir.
Bu, risk temelli bakis acisinin kapsamli egitimler
yoluyla calisanlara asilanmasi, is glivenligi dnlemlerine
yonelik yuksek farkindalik ve kolektif sorumluluk
saglanmasiyla agikca goérilmektedir. Her seviyedeki
calisanin guvenlikle ilgili faaliyetlere aktif katilim ve
istisaresi, sirketin saglam bir ISG kiiltiirii gelistirmeye
olan bagliliginin altini gizmektedir. Orhan Otomotiv'de
is sagligi ve guvenligi uygulamalari ¢calisan odaklidir
ve ISG bilincini yiikseltmek igin ise alimdan itibaren
proaktif dnlemler alinmaktadir.

Matay - MESS tarafindan
diizenlenen yarismada “ISG
elgileri kategorisi” 6diilii

Bu 6nlemler arasinda ISO 45001 standardiyla
sistematik olarak uyumlu olarak her departmanda
ISG Temel Performans Gostergeleri (KPI) izleme
sorumlulugu da igermektedir. Bu sorumluluk ve
uygulamalar, Orhan Otomotiv’in tim dretim tesisleri
ve destek lokasyonlarinin gunlik operasyonlarinin
ayrilmaz bir parcasidir. Kiresel standartlar ve yerel
prosedurlerin uyumlu bir sekilde harmanlanmasiyla
kapsamli bir yaklagsim saglanmaktadir. Sirketin
global operasyonlarinda saglik, givenlik ve gevre
standartlarinin uygulanmasi ve sirdiridlmesi icin
titizlikle tasarlanmis birgok prosedur bulunmaktadir.

Nobel Otomotiv Gemlik -
MESS tarafindan diizenlenen
is guvenliginin yildizlar
yarigsmasr’nda “Davranig
Odaklilar- Kategorisi’nde
birincilik 6diili”

Bu proseddurler, sureclerin detaylandirilmasi igin
temel noktalari belirlemekte ve her bir prosedur
icin calisanlara egitimler verilerek, calisanlarin bu
prosedurleri benimsemesi ve gereklilikleri yerine
getirmesi saglanmaktadir. Ayrica, sosyal medya igin
hazirlanan afis ve uygulamalarla surekli hatirlatmalar
yapilmakta ve calisanlarin hafizasinda kaliciligi
saglanmaktadir. Tum kademelerin katilimiyla
dizenlenen saha turlari ile ¢alisanlarin sirece
katilimi saglanmaktadir. is yerinde olusturulan
acik ve pozitif iletisim kilturl sayesinde calisanlar
bildirimlerini istedikleri zaman iSG birim yéneticilerine
iletebilmektedir.

COVID-19 pandemisinde, otomotiv sektériindeki pek
cok sirket gibi Orhan Otomotiv de benzeri gériilmemis
zorluklarla kargilasmistir. Kurulus, evlerde, toplu tasima
araglarinda ve is yerlerinde gecerli olan kapsamli
hijyen yénergelerine uymustur. Bu yénergelerin
Otesinde, temizlik ve hijyenle ilgili olan ig yeri saglik
ve guvenlik dizenlemelerin uygulanmasi énem arz
etmistir. Hijyen uygulamalarina, sosyal mesafeye ve
dlzenli ates kontrollerine dnem veren Orhan Otomotiv,
kuresel belirsizlik ortaminda is glcini korumayi
amaclamigtir. Sirket seyahatleri sinirlandirilarak
ziyaretgi kabull kisitlanmig ve yuksek risk altinda
olabilecek ¢alisanlar yakindan takip edilmistir. Stpheli
COVID-19 vakalarr i¢in protokoller olusturularak hizli
izolasyon ve sanitasyon saglanmistir.

Post-pandemi surecine girilmesiyle birlikte, pandemi
déneminde alinan tedbirler belirli oranlarda hafifletilerek
uygulanmaya devam etmistir. Alinan bu énlemler, ciddi
sekilde etkilenen bir sektorde calisan saghgina ve
dayanikhligina olan baglihgimizi géstermektedir.

=
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Orhan Otomotiv, is saghgi

ve giivenligi (ISG) ile gevre
politikalarina olduk¢ga 6nem
vermekte ve yasal gerekliliklere
uyumun ¢ok o6tesinde bir performans
gostermektedir. Hem yonetim
hem de ¢alisan sorumluluklarinin
temel tasi olan bu durum, iISG
performansinin strekli olarak
gelistiriimesine odaklanarak sirket
kultirine entegre edilmistir.

Guvenli galisma kosullari yaratma,
kapsamli risk degerlendirmeleri
yapma ve ergonomik bir ortam tesvik
etme gibi ilkelere bagli kalan sirket,
faaliyetlerini ISO9001/IATF16949
maddeleri ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirmis ve yasal
yukumliluklerin 6tesinde bir durus
sergilemektedir.
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Musteri Guvenligi ve Veri Guvenligi

Orhan Otomotiv, etkili Bilisim Teknolojileri (BT)
guvenligi ve veri yonetimi saglamak icin Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun
politikalar benimsemistir. Bu politikalar, masteri
verilerini korumak ve BT altyapisinin butinliagina
saglamak igin tasarlanmistir.

Orhan Otomotiv, BT altyapimiz dahilinde ayricalikli
erisim Uzerinde siki kontroller uygulamaktadir. Erigim,
yazilim yikleme veya kaldirma, sistem onarimlari,
guvenlik kontrolleri ve sistem izleme gibi gorevler
yetkili BT yoneticileriyle sinirlandiriimigtir. Bu sinirlama,
erisimin kotiye kullaniimasini énlemek; bilgi islem
sistemlerimizin, ag§ iletisimimizin ve hassas kullanici
verilerinin glvenligini saglamak igin gok dnemlidir.
Bu sinirlama politikasi, Orhan Holding Otomotiv
Grubu biinyesindeki tim yerel dizUstu bilgisayarlari, is
istasyonlarini ve masaustu bilgisayarlari kapsamakta ve
kurum genelinde tutarli bir uygulama saglanmaktadir.
Buna ek olarak, admin yetkisi gerektiren islem talepleri
icin Orbit bilet sistemi devreye sokularak izlenebilir ve
hesap verebilir bir stre¢ tesvik edilmistir.

Orhan Otomotiv’in olay midahale plani, operasyonel riskleri azaltirken veri ve misteri giivenligini koruma
stratejimizin ayrilmaz bir pargasidir. Bu kapsamli plan; BT ekipleri, hukuk, teknik destek, insan kaynaklari,
kurumsal iletisim ve is operasyonlarini kapsamaktadir. Siber saldirilari hizli ve etkili bir sekilde yénetmek
ve normal is operasyonlarinin devamliligini saglamak igin tasarlanmistir. Plan, Kilit sistemlere erisim
icin kritik Gneme sahip olan ayricalikli hesaplarin korunmasini vurgulamakta ve bir olay durumunda tiim
calisanlar icin ayrintili adimlari ana hatlariyla belirtmektedir. Planin genis kapsami Orhan Otomotiv’in
global faaliyetlerini, Gretim tesislerini ve destek lokasyonlarini icermektedir.

Cevresel Surdurulebilirlik | Ekler

Orhan Otomotiv, etkili Bilisim
Teknolojileri (BT) glvenligi ve veri
yonetimi saglamak icin Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina
uygun politikalar benimsemistir. Bu
politikalar, musteri verilerini korumak ve
BT altyapisinin buttinligini saglamak
icin tasarlanmistir.

Bu sinirlama politikasi, Orhan Holding
Otomotiv Grubu buinyesindeki tim yerel
diziistu bilgisayarlari, is istasyonlarini
ve masalstu bilgisayarlari kapsamakta
ve kurum genelinde tutarl bir uygulama
saglanmaktadir. Buna ek olarak, admin
yetkisi gerektiren iglem talepleri igin
Orbit bilet sistemi devreye sokularak
izlenebilir ve hesap verebilir bir siire¢
tesvik edilmistir.
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Musteri Guvenligi ve Veri Guvenligi

Orhan Otomotiv, BT destegi saglayan tedarikgileri
yonetmek ve kurum iginde internet kullanimini
duzenlemek icin titiz standartlar uygulayarak
operasyonel ve etik standartlarimizla uyumlulugu
saglar.

Tedarikcinin genel tutumu, taleplere verdigi yanitlar,
guvenlik ve etik standartlarina bagliligi, calisanlardan
ve denetimlerden gelen geri bildirimler degerlendirilir.
Etkili iletisim ve sunulan hizmetlerin maliyet etkinligi
de degerlendirme surecimizde énemli kriterlerdir.

Orhan Otomotiv'in internet Kullanim Politikasi, tim
sirketlerinde internetin gtivenli ve verimli kullanimini
saglamak igin tasarlanmistir. Politika, internetten
indirilen tim dosya ve belgelerin antiviris yazihmi ile
taranmasini zorunlu kilar. Orhan Otomotiv’in internet,
intranet sayfalari ve portallarina erisim, guvenlik
duvari ayarlari gibi tanimlanmis guvenlik énlemleri
araciligiyla kontrol edilir. Politika, Orhan Holding
Otomotiv Grubu kaynaklarinin kisisel isler veya G¢lncl
sahislar yararina kullaniimasini, yetkisiz yazihm ve
veri indirilmesini ve yasa disi web sitelerine erigimi
kesinlikle yasaklamaktadir. internet tizerinden aktarilan
gizli bilgiler sifrelenmelidir ve politika, verilerin glivenli
bir sekilde saklanmasini ve aktarilmasini vurgulayarak
cikarilabilir medya cihazlarinin kullanimini da kapsar.

BT tedarikgilerinin performansi birkag temel kritere gére degerlendiriimektedir.
Bunlar arasinda, tizerinde anlagsmaya varilan kapsam dahilinde sunulan hizmetlerin
orani, Hizmet Seviyesi Anlasmasi (SLA) puanlarina dayali olarak hizmet sunumunun
zamanhligi, teknolojiyle ilgili dis musteri sikayetlerinin sayisi ve tedarikciye
atfedilebilecek guvenlik olaylari yer almaktadir.

Temel Degerlendirme Kriterleri

© Anlasmaya Varilan Kapsam Dabhilinde Sunulan Hizmetler

© Hizmet Seviyesi Anlagsmasi (SLA) Puanlari

© Dig Musteri Sikayetleri

© Tedarikgilere Atfedilebilecek Guvenlik Olaylari

Grup'un internet Kullanim Politikasi,
tim sirketlerinde internetin giivenli
ve verimli kullanimini saglamak igin
tasarlanmistir.
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Cevresel Surdurulebilirlik

Orhan Holding Otomotiv Grubu, ¢evrenin korunmasi, iklim degisikliginin azaltilmasi ve iklim
degisikligine uyum ¢aligmalarini temel faaliyetlerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Orhan
Holding Otomotiv Grubu, kaydettigi buytk ilerlemeyi surdurerek 2022-2023 yillarinda sera
gazi emisyonlarinin olgimu ve yonetimi konusunda yeni gelismeler kaydetmistir. Buna ek
olarak, iklim degisikligi kaynakli sorunlari ele alan uygulamalari igeren kapsamli bir yonetim

sistemi olugsturmustur.

Bu sistem; tim kurumsal suireglerdeki emisyonlarin azaltiimasini,
kaynak ve enerji kullaniminin en Ust dizeye ¢ikarilmasini ve
cevreye duyarli uygulamalarin hayata gecirilmesini icermektedir.
Orhan Holding Otomotiv Grubu, su tiketimini en aza indirmeye,
kirliligi 6nlemeye, atiklarin bertarafi ve geri donusumu igin yasal
gereklilikleri yerine getirmeye ve iklim degisikliginin etkilerini
onlemeye yonelik faaliyetlerini ilerletmeye kararhdir.

Nobel, Teknik Malzeme ve Matay lokasyonlarinin Kurumsal
Karbon Ayak izi degerlerinin hassas bir sekilde hesaplanmasi
bu programin 6nemli bir parcasidir. Degerlendirmeler sirasinda
dikkate alinan gazlar arasinda CO,, CH,, NF,, SF , HFC’ler ve
PFC’ler bulunmaktadir.

Bu yaklasim, elektrik tiketiminden araglardaki benzin kullanimina
kadar her turli emisyon kaynaginin dikkate alinmasini saglamaktadir.
Orhan Holding Otomotiv Grubu, sera gazi emisyonlarinin élgtlmesi
ve raporlanmasi konusunda uluslararasi diizeyde bir standart olan
GHG Protokoli’'ne uymayi taahhuit etmektedir.

Bu hesaplamalarin ilki 2023 yilinda gerceklestirilecek olup

: sonraki yillarda yapilacak iyilestirmeler icin bir referans

@ noktasi olacaktir. Orhan Holding Otomotiv Grubu, kontrolli
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin eksiksiz bir
sekilde yonetilmesine imkan saglayan operasyonel kontrol
teknigini kullanmaktadir.

3]

Orhan Holding Otomotiv Grubu, faaliyetlerinde iklim degisikliginin etkilerinin
hafifletiimesinin dnemini vurgulayarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) politikalarini
titizlikle uygulamaktadir. Bu taahhut, tedarikgilerimizi de kapsamakta olup uyumluluk
takip sistemleri gelistirmelerini, personel egitimleri dizenlemelerini ve gevresel
konularda yillik bilgilendirmeler yapmalarini gerektirmektedir. Buna ek olarak, ig
ortaklarimizin Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) ilkelerini ve cevresel gereklilikleri
yerine getirdiklerini teyit etmek igcin kapsamli dederlendirmeler gerceklestiriimektedir.
Uyumun saglanmadigi durumlarda, sorunun 21 guin icinde dizeltilebilmesi icin gerekli
mekanizmalar gelistirilmistir.

Bu sartlar tedarikgilerimizi belirlerken esas aldigimiz kriterlerin temelini olugturmakta
ve tum tedarikgilerimizin Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) ilkelerini ve cevre
standartlarini yerine getirdigini garanti altina almaktadir. is birligi siireglerimiz baslamadan
once tedarikgiler, sifir atik hedeflerine katkida bulunmalari ve sireglerinin ¢evresel
surduradlebilirliklerini artirmalari amaciyla ¢cevresel konulara iliskin s6zlesme hukumleri
de dahil olmak tzere kapsamli degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. Orhan Holding
Otomotiv Grubu’nun etik is uygulamalarina ve gevre yonetimine olan baghligi, gevre
standartlariyla uyumlulugunu destekleyen bu kapsamli dederlendirmelerle ortaya
konmaktadir.

>
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Cevresel Etki Yonetimi

Orhan Holding Otomotiv Grubu, tedarik zincirini guglendirmek
ve tedarikgi iligkilerinde yuksek standartlar saglamak igin koklu

bir yaklagima sahiptir.
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Bu yaklasim, tedarikgilerin belirli bir kriteri kargilama
kabiliyetini dlcmek icin gergeklestirilien kapsamli tedarikgi
degerlendirmelerini, bu degerlendirmelerin ayrintili kayitlarini
ve degerlendirmeler sonucu alinan aksiyonlari icermektedir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, tedarik zincirinin gtvenilirligini
saglamak ve tedarikgileriyle arasindaki calisma standartlarini
yUksek tutmak icin birtakim mekanizmalar gelistirmistir.
Bu kapsamda, tedarikgilerin belirli gereklilikleri karsilayip
karsilayamadigini teyit etmek icin ayrintil kontroller yapilirken
bu degerlendirmelerin ve bu degerlendirmeler sonucunda atilan
adimlarin ayrintili kayitlari tutulmaktadir.

Bunun yani sira, Orhan Holding Otomotiv
Grubu, ticari islemlerinde tarafsiz ve adil kal-
mak icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR)
Rehberi’ni izlemektedir. Tiim tedarikgilerin
uymasi gereken bu rehber; yasal mevzuatlara
uyum, yolsuzlukla miicadele, insan haklari,
calisma standartlari, gevre yonetimi ve etik
is uygulamalari konularini kapsamaktadir.

Tedarik¢i degerlendirmeleri, sosyal ve ¢ev-
resel kriterler sayesinde tedarikgilerin siir-
diiriilebilirlik ve etik degerlerimize uygun
hareket etmesini saglamaktadir. Tedarikgi-
lerimiz ile is birlikleri gergeklestirerek CSR
yonetisimimizi gelistirirken ¢evresel ve sos-
yal standartlara uyum sagliyoruz.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, ¢cevre yonetimi ile is saghgi ve guvenligi ilkelerine son
derece bagli oldugunu tiim faaliyetlerinde gdstermektedir. Bu baglilik, kapsamli bir Cevre
Politikasi ile desteklenmektedir. Otomotiv sektdriiniin 6nde gelen isimleri arasinda yer
alan Orhan Holding Otomotiv Grubu, proaktif bir yaklasim benimsemektedir.

Cevre Politikasi; kirliligin dnlenmesi, operasyonel risklerin en aza indirilmesi, atiklarin
azaltilmasi, geri dénusum girisimlerinin artirilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi
gibi galismalarin yani sira yasal ve duzenleyici ¢gergevelere uyulmasi gibi konulara
odaklanmaktadir. Bu politika, ¢evre bilinci olusturmanin énemli bir sosyal sorumluluk
konusu oldugunun altini cizmektedir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu'nun is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, 6zellikle plastik profiller,
yakit hortumlari ve akigkan transfer sistemleri gibi birgok Grtiniin tretimi, depolanmasi
ve satisi sirasinda guvenli ve saglikh bir gcalisma ortami saglanmasini hedeflemektedir.
Bu kapsamda tim yasal is saglgi ve guvenligi gereklilikleri saglanmakta, tehlikelerin
tespit edilmesi ve azaltiimasi igin kapsamli risk degerlendirmeleri gergeklestirimekte
ve calisanlarin is sagligi ve guvenligi konusunda bilinglendiriimesini 6nceliklendiren
bir is kaltard olusturulmaktadir. Firmanin bu uygulamalari surekli olarak gelistirme
konusundaki taahhldu, ¢evreye ve calisanlarina kargi sorumlulugunu en Ust diizeyde
yerine getirme hedefini yansitmaktadir. Orhan Holding Otomotiv Grubu, surdirdlebilir
cevre uygulamalarini ve yiksek ¢alisan refahi kilttriind is modeline basariyla entegre
etme konusunda 6rnek teskil etmektedir.
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Zehirli Gaz Salinimi ve Atik Yonetimi

Orhan Holding Otomotiv Grubu, ¢evre yo-
netmeliklerine uygun kapsamli bir yaklagimla
zehirli gaz emisyonlarini ve atiklarini yénet-
meyi taahhit etmektedir. Bu taahht, ilgili tim
izinlerin, yetkilendirmelerin ve Grup’un kendi
cevre yonergelerinin takip edilmesini kapsar-
ken atiklarin en aza indirilmesinin ve Kirliligin
onlenmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Fabri-
kalarimiz, Grunlerin dikkatli bir kontrolden ge-
cirilmesi ve geri donustirulmesi dahil olmak
Uzere atiklarin en aza indirilmesine yonelik
ayrintil prosedirler izlemektedir.

Bu sayede Urinler karistirilmadan islenmekte,
Urtnlerin safliklari ve geri donlsturilebilir ya-
pilari korunmaktadir. Uriin tercihi agamasinda,
yasam ddngusu analizi sonuglarina gore trin-
ler dnceliklendiriimekte ve dogasi geregi geri
doénlgtme uygun urlnler tercih edilmektedir.
Yeni makine ve ekipman alimlarinda cevresel
etki unsurlari g6z dnidnde bulundurulmakta ve
atilan her adimin sirdurilebilir uygulamalara
ve atik azaltimina olumlu katki sagladigindan
emin olunmaktadir.

cevresel

performansi surekli
iyilestirme

Tdm Orhan Holding Otomotiv Grubu tesislerinde
malzeme ve atik ydnetimi; depolama,
etiketleme, kullanim ve bertaraf sireclerini
kapsayacak sekilde, resmi direktiflere ve
Grup’un i¢ diizenlemelerine bagli kalinarak
yuritilmektedir. Dogru raporlama, periyodik
egitim programlari ve kayitlarin detayli bir
sekilde tutulmasi bu sirecin vazgegilmez
birer parcasidir ve tehlikeye sebep olabilecek
maddelerin kontrolll bir sekilde yonetilmesine
olanak saglamaktadir.

®@

Grup, gevre yonetimi
taahhidii kapsaminda

zehirli gaz emisyonlarini

ve atiklarini hassasiyetle
yonetmektedir. Orhan Holding
Otomotiv Grubu, bu ilkeler
dogrultusunda siirduriilebilirlik
odakl faaliyetlerine ve
cevresel performansini siirekli
iyilestirmeye olan baglihigini
surdurmektedir.

Fabrikalarimizda Zehirli Gaz Salinimi ve Atik Yonetimi

Kaynak Boliimiinde Emisyon Kontrolii:

> Kaynak bolimundeki makinelerin Gzerindeki
duman davlumbazlari emisyonlari yakalar ve
dagilmalarini engelleyerek bacalara yénlendirir.

Atiklarin Ayristiriilmasi ve Depolanmasi:

> Atiklar tesis igerisinde tehlikeli atik ve
tehlikesiz atik olmak tzere kaynaginda
ayristirihr.

> Her atik tir igin gegici depolama alanlari
belirlenir ve atiklarin birbirine karismasini
onlemek i¢in ayri konteynerler kullanilir.

Atik Yonetimi Planlamasi:

> Atik tirleri; Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanliginin Atik Yonetimi
Yoénetmeligi'ndeki kodlara gore tehlikeli veya
tehlikesiz olarak siniflandirilir.

> Atiklarin bertarafi igin tg¢ yillik bir endustriyel
atik yonetim plani gelistiriimektedir.

Atik Azaltma Girisimleri:

> Sirekli iyilestirme projeleri atik azaltma
girisimlerini icermektedir.

> Siireg yoneticileri, metal hurdalarin
blyukligunl ve agirligini en aza indirmek
icin Uretim tekniklerini gdzden gegirir.

> Temizlik bezlerinin boyutu, kullanimi
optimize etmek ve kirli/yagh eldiven israfini
azaltmak igin kigultaldr.

> Atik hacminin azaltilmasi i¢in sulu gamur
buharlastirilarak igcindeki su miktari azaltilir.

Geri Donlisiim ve Sifir Atik Belgeleri:

> Kagit, plastik ve cam gibi geri donustirdlebilir
malzemeler, geri dénustirilemeyen atiklardan
ayri olarak toplanir ve geri donlisim tesislerine
gonderilir.

> Aylik atik kayitlari tutulur ve bakanlik sistemine
raporlanir.

> Geri kazanim raporlari degerlendirilir ve

farkindaligin artiriimasi ve ¢evresel etkinin
azaltilmasi i¢in ¢alisanlarla paylasilir.
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Zehirli Gaz Salinimi ve Atik Yonetimi

Fabrikalarimizda Zehirli Gaz Salinimi ve Atik Yonetimi

Emisyon Kontrol Yontemleri: Atiklarin Ayristiriimasi ve Geri Donustiriilmesi:

>» Kaynak bélumundeki emisyonlarin
yakalanmasi ve bacalardan gecerek disariya
yonlendirilmesi icin duman davlumbazlari
ile donatilan makineler, kirletici maddelerin
yayilmasini énler.

> Malzemelerin ayristiriimasi icin 6zel bir atik ayristirma
alani mevcuttur.

>» Tesis; plastik, poliamid, k&gdit, metal, ahsap ve
yag gibi ayristiriimis atik malzemeleri ileride geri
donustardlebilmeleri igin satar.

Sivi Atik Yonetimi:

>» Dodkilme ve olasi kirlenmelerin dnlenmesi
icin sivi atik igeren variller, sizdirmalari
engellenecek sekilde kapatilir ve dokuntu
onleme paletlerine yerlestirilir.

Atiklarin Ayrigtinimasi ve Depolanmasi: Kati Atik Yénetimi:

> Tesiste Uretilen atiklar kaynaginda tehlikeli

)Gl e >» Kati atiklar, iginde endistriyel ¢ép torbasi
ve tehlikesiz atik kategorilerine ayrilr.

bulunan varillerde toplanir.

> Farkli atik tirleri, gapraz bulasmayi dnlemek

e » Torbalar gegici depolama alanlarina Emisyon Yonetimi:
icin ayri konteynerlerde depolanir.

tasinmadan 6nce glvenli bir sekilde baglanir.

> Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar geri déntisiime > Uretim siireci boyunca emisyonlarin yénetiimesi ve
gonderilmeden 6nce gegici depolama kontrol edilmesi i¢in 6zel tahliye menfezleri mevcuttur.
alanlarinda tutulur. o
> Yasal standartlara uyumlulugun saglanmasi igin
emisyon seviyeleri izlenir.
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Enerji Yonetimi

Atiklarin en aza indirilmesi, kirliligin dnlenmesi ve enerji tasarrufu igin emek veren tum istirakleriyle birlikte
Orhan Holding Otomotiv Grubu, ¢evreye saygiyi isinin merkezinde konumlandirmaktadir. Bu hususlar
yalnizca operasyonel politikalar degil, ayni zamanda Grup’un faaliyetlerine yon veren temel degerlerdir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu biinyesindeki her bir
@ tesisin kapsamli ¢cevre standartlarina uyumlu olmasi ve

gereken tim izin ve onaylari almasi beklenmektedir.

Bu baglihk sadece yasal gereklilikleri yerine getirmek igin

degil, Grup’un uluslararasi ¢evre standartlarina uyumlulugu

icin de gereklidir.

Grup, 2023 yilinda g¢evre yonetiminde, Ozellikle sera gazi emisyonlarinin dlgilmesi
ve yonetilmesinde kayda deger gelismeler gézlemlemistir. Iklim degisikligi kaynakli
zorluklari ele alan kapsamli bir yonetim sistemi hayata gegirilmistir. Bu sistem, tim
kurumsal sureclerde emisyonlarin azaltilmasini ve surdurulebilirlik ilkelerinin isin her
kademesine entegre edilmesiyle kaynak ve enerji verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Bunun sonucunda, Orhan Holding Otomotiv Grubu sadece otomotiv sektériindeki
basarilariyla degil, ayni zamanda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji konularini
stratejisine dahil etmesiyle de 6ne ¢ikmaktadir. Grup’un bu alanlardaki ¢alismalari,
cevresel sorumluluk konusundaki tutarl ve istikrarli taahhtdinl sergilemekte ve
kurumsal alanlarin gelecekte daha surdurilebilir olmasina katkida bulunmaktadir.

Siirekli lyilestirme Sistemi, Grup’un gevre ilkelerine olan bagliligini yansitacak sekilde is siireglerine entegre edilmistir.
Bu sistem, elektrik, su, hava, gaz ve mazot gibi farkli kaynaklardan elde edilen enerjinin tiketiminin azaltiimasinda kritik
bir rol oynamaktadir. Sistemin olumlu sonuglari, enerji tasarrufunun étesine gecerek kurum ici iletisimi iyilestirmekte,
ekipman arizalarini en aza indirmekte ve enerji kullaniminda gézle gorulur bir azalmayi beraberinde getirmektedir.

ﬂ Orhan Holding | Sirdurtlebilirlik Raporu 2023



Enerji Yonetimi

Matay, Gorukle Tesisinde Enerji Yonetimi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi:

> Camasir makinelerinde ve duslarda kullanilan
suyun isitilmasi i¢in glines enerjisinden
yararlanihr.

Enerji Verimliligi igin Siirekli lyilestirme:

> Kaynak bolimiindeki havalandirma sistemi
verimliligin artiriimasi i¢in yenilenmistir.

> Uretim hatlari, az elektrik tiiketen motorlarin
kurulumu igin revize edilmistir:

> Yillik 150.000 kWh eneriji tasarrufu
> Proje verimliliginde %86 artis

> Tesis verimliliginde %4,2 artis

Rapor Hakkinda | Orhan Holding Hakkinda

Enerji Verimliligi Arastirmalari ve Yatirnmlari:

> Eneriji tasarruflu makine ve ekipmanlar igin
arastirmalar devam etmektedir.

> Yatirim planlari, enerji verimliligini 6nceliklendirir

veya ariza/degisim durumunda urinlerin
degistirilmesini gerektirir.

Enerji Tasarrufu igin Yenilikgi Projeler:

> Transpalet/forkliftler igin kursun-asit yerine lityum
aku kullaniimasi:

> Enerji verimliliginde %39 iyilesme
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Enerji Yonetimi

Nobel, Gemlik Tesisinde Enerji Yonetimi

.. T . . Yillik enerji tasarrufu
Enerji Verimliligi Arastirmasi: Maliyetsiz Aksiyon Onerileri:

> Enerji tasarruflu Uretim sureglerine ve > Dogru enerji yonetimine yaklasimlari 1 50 - O O 0 kWh

ekipmanlara yonelik arastirmalar devam hakkinda calisanlara egitim verilmesi
etmektedir. -
> Yuksek ener;ji tiketimi olan alanlarda verimli
davranis ve yénetimin tesvik edilmesi Proje verimliliginde artis
> Basingli hava dagitimi kontrolleri de 0/ 86
dahil olmak uzere teknolojik cihazlarin 0

ve donanimlarin duzenli olarak énleyici
muayene ve bakimlardan gegirilmesi

Enerji Denetimi Sonuglari:

> Enerji verimliligini artirmak icin kapsaml bir
liste hazirlanmigtir.

Diigiik Maliyetli Aksiyon Onerileri:

pencerelerin gbzden gecirilmesi

takilmasi.

> Enerji tasarrufunun iyilestiriimesi igin Yiiksek Maliyetli Aksiyon Onerileri:

> Ayrintili enerji izleme ve yonetimi icin
kompresor istasyonuna U¢ adet alt sayag

Tesis verimliliginde artis

%4,2

Enerji verimliliginde iyilesme

%39
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Su ve Atik Su Yonetimi

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun su ve atik su yonetimi, stirdurilebilirlik odakl ve bilingli bir yaklagimla
yurutulmelidir. Grup, atik bertarafi ve geri donusum faaliyetlerini yonetirken ¢evre duzenlemelerine
baglh kalarak su tiiketimini en aza indirmek ve kirliligi 6nlemek i¢in galigmaktadir. Bu taahhut, Grup’un
iklim degisikligine karsi faaliyetlerinin dayanikliigini artirmaya yonelik genigs kapsamli hedefleriyle
uyumludur.

Grup’un cevre stratejisinin merkezinde Su-
rekli lyilestirme Sistemi yer almaktadir. Bu
sistem sadece Grup’un surdurtlebilir uygula-
malara bagliligini yansitmakla kalmayip ayni
zamanda kaynak kullaniminin optimize edil-
mesinde de 6énemli bir rol oynamaktadir. Sis-
tem ayrica Grup’un gevre ydnetimini bilingli
bir sekilde yurutebilmesi icin 6nem arz eden
enerji ve su tuketiminin azaltilmasi konusunda
da oldukga etkilidir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, su tasarrufuna
ve atik sularin yonetimine verdigi dnem ile gevre
yonetimine olan bagliligini ortaya koymaktadir.
Grup, ekosistemlerin butinligund korumak ve
gelecek nesiller igin su kaynaklarinin surdi-
rulebilirligini saglamak i¢in bu yondeki calig-
malarin éneminin farkindadir. Orhan Holding
Otomotiv Grubu, su yénetimi uygulamalarinin
surekli izlenmesi ve iyilestiriimesiyle ¢evre
Uzerinde olumlu bir etki yaratmayi, sektorin
ve daha genis anlamda toplumun surdurule-
bilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmayi
amagclamaktadir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu, su yonetimi uygulamalarinin
P surekli izlenmesi ve iyilestiriimesiyle ¢cevre lizerinde olumlu

bir etki yaratmayi, sektorun ve daha genis anlamda toplumun
surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmay:
amaclamaktadir.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Fabrikalarda Su ve Atik Su Yonetimi

Yenilikgi

> Atik su aritma tesisinde filtre bezlerinin
kurutulmasi igin gereken hava tedarik st
azaltilmasina yonelik bir proje hayata gegi

> Kurutma iglemleri igin glines ve rizgar
enerjisinden yararlanilarak yillik enerji

%40 azalma saglanmistir.

Siirdiiriilebilir Malzeme Kullanimi:

> Atk su aritma tesisinde medyana gelen sivi
atiklarin depolanmasinda yeni plastik varillerin
yerine geri donustirtlmus variller tercih
edilmektedir.

Atik Su Yonetimi:

> Atik su, aritma isleminden sonra kati
aritma standartlarina uygun olarak belediye
kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir.

Kagaklarin Onlenmesi ve Verimlilik:

> Gereksiz su tiiketiminin énlenmesi
icin duzenli olarak sizinti kontrolleri
gercgeklestirilir.

> Su verimliliginin gittikge iyilestiriimesi icin
projeler devam etmektedir.

Suyun Yeniden Kullaniimasi
ve Dongiisellik:

> Aritma isleminden gecirilen atik su IBC
depolama tanklarinda toplanir ve yikama
Unitesinde yeniden kullaniimaktadir.

>
Yikama unitesinden ¢ikan su, aritiimasi icin
atik su aritma tesisine geri gonderilmektedir.

> Yikama Unitesinde yagmur suyu kullanilarak
su tasarrufu saglanmaktadir.

ﬁ
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icme Suyu Denetimleri:

» Gereksiz su kullanimini énlemek
icin i¢ denetimler dizenli olarak
gerceklestirimektedir.

> Suyun tesis genelinde verimli kullaniimasini
saglamak icin lavabolar ve su sizintilari rutin
olarak kontrol edilmektedir.
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Surdurulebilir Malzemeler

Orhan Holding Otomotiv Grubu’nda dongusel ekonomi tasarimi anlayisinin benimsenmesi,
Grup’un surdurtulebilir kalkinma stratejisinin merkezinde yer almaktadir.

Fabrikalarimizda sac metalin tercih edilmesi
ve metal isleme kimyasallarinin stratejik ola-
rak yeniden kullanilmasi, kaynak verimliligi
ve atik azaltma konusundaki kararliligimizi
yansitmaktadir. Bu durum, tesisin tretim dén-
gusundeki malzemeleri yeniden degerlendir-
meyi amagclayan dénglsel ekonomi ilkelerine
duydugumuz baglihgin bir gostergesidir.

Tesisin malzeme kullanimindaki sorumlu
yaklasimi, sivi atiklarin depolanmasi i¢in geri
donusturalmus varillerin tercih edilmesi ve
bunun sonucunda yeni plastik varil kullani-
minin azaltiimasiyla bir kez daha kanitlan-
maktadir. Bu karar, kurulusun genel gcevresel
hedefleri ve kaynaklarin dongusel kullanimi
ilkesine verdigi 6nemle értismektedir.

Fabrikalarimizda da surdurulebilir malzeme
kullanimi konusunda benzer bir kararlilik g6z-
lenmektedir. Tesis, Grup’un surdurUlebilirlik
hedefleriyle uyumlu olarak atik yénetiminde
geri donustirilmus konteynerlerin kullani-
mini dnceliklendirmektedir.

Orhan Holding Otomotiv Grubu,
atik bertaraf yonetmeliklerine
uymakta ve geri doniistiiriilebilen
atiklarin ayristirllarak

geri doniisiim tesislerine
yonlendirilmesi 6rneginde
goruldiigii tizere geri doniigsiim
caligsmalarini tesvik etmektedir.

Orhan Otomotiv’in gevresel hedefleri; su kul-
lanimini en aza indirmeyi, kirliligi dnlemeyi,
iklim degisikligiyle miicadelede operasyonel
esnekligini artirmayi1 amaclayan birgcok giri-
simi kapsamaktadir.

Calismalarin Sifir Atik Sertifikasi ile belge-
lenmesi, Grup’un atik yonetimi ve geri do-
nisum alanindaki en iyi uygulamalara ve
dongusel ekonomi ilkelerine olan baghhgini
gOstermektedir.
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Yaratilan Deger

Finansal Sermaye

Dort kitadaki 15 tlkede elde edilen ¢esitli gelir akislari, blytime
firsatlari ve siirdirtlebilir teknolojilere yapilan yatirimlar ile
operasyonlari ve genislemeleri desteklemek igin borg ve 6z sermaye
finansmaninin optimal kombinasyonu.

Beseri Sermaye

Diinya gapinda 10.000'den fazla calisan, beceri ve motivasyonlari,
cesitlilik ve kapsayicilik girisimleri, ¢galisan guivenligi ve refahina
bagllik, is Saghig ve Giivenligi igin ISO 45001 Sertifikas.

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Memnuniyeti 6lgmek igin paydas anketleri, Orhan Egitim ve Kultur
Vakfi ve Ninecim Sanatevi'ne destek, sponsorluk ve derneklerle is
birligi sirasinda MESS’e aktif katilmi. Tedarikgi Kalite Gelistirme
Plani ve Degerlendirme Prosedirii, SSL Rapor Sistemi ve etik
yardim hattiyla kalite ve guivenligin artirilmasi.

Dogal Sermaye

Su, toprak ve mineraller gibi yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklarin
kullanimi ile iyi yonetilen atik aritma sistemleri, verimli buharlastirma
sistemleri ve gevre dostu lretim yaklasimlarina katilim sayesinde
1ISO 14001 Cevre Yonetimi Sertifikasi.

Yakit, isitma-sogutma, egzoz borulari ve otomobil pargalar Gretimi
icin altyapi ve tesisler; otomotiv endiistrisinde kalite yonetimi igin
IATF 16949 uyumu.

Fikri Sermaye

Patentler, tescilli teknolojiler, marka ve bilgi birikimi, musteri ve
caligsan geri bildirimleri, ulusal ve uluslararasi is birlikleri, yenilikgi
otomotiv parcalari gelistiren mihendislik merkezleri.

ﬁ Orhan Holding

6 Sirketin finansal 6lgltlerinde zamanla o6lgilebilir artis, verimli
A\ operasyonlar ve stratejik yatirnmlarin sonucu olarak karhhk,
teknoloji, pazar genisletme ve uriin gesitlendirme yatirimlarindan elde
edilen yiksek getiri ile hissedar 6z sermayesinin deger kazanmasi.

222 Yetenekli ve motive is giicii, zengin yetenek havuzu, stratejik
\Q/ hedeflere ulasmak igin hazir yonetici ve idareciler, yenilikgi Grtin
ve hizmetler, ¢alisan sagligi ve glvenligini artiran bir i yeri, ¢cesitlilik
iceren kapsayici kiltir, disik ¢calisan devir orani, basarili liderlik
gegcisleri, optimize edilmis performans, yasal ve etik uyumluluk, MESS
ve BSC odiilleri.

Glven ve karsilikli fayda Gzerine kurulu paydas iliskilerle etik

uygulama ve sosyal sorumluluga bagliligini yansitan olumlu marka
= bilinirligi. KSS ¢abalari ve etik davranislar, toplama ve paydaslara
yonelik sosyal faaliyet lisansi saglanmasi. Yaraticilik, egitim ve kultirel
aligveris tesvik edilerek kultiirel ortama katkida bulunulmasi, veri
glvenligi igin guclu bir itibar ve strdurdlebilir tedarik zinciri.

Verimli kaynak kullanimi ve atik yonetimi sayesinde azaltiimis
cevresel etki, stirdirilebilir uygulamalarla dogal kaynaklarin
korunmasi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari i¢cin emisyon azaltiminin
gerceklestiriimesi ve ISO 14001, 1ISO 45001 ve ISO 50001 yonetim

sistemleri sertifikalarina sahip tesisler.

Lojistik merkezleri araciligiyla yuksek kaliteli otomotiv

parcalarinin uluslararasi misterilere ulastiriimasi, piyasa
standartlarini agan guivenilir Gretim suregleri, artan Uretim kapasitesiyle
yeni pazarlara girilmesi ve 4 kita, 15 llkede faaliyet gosteren tesislerin
genisletiimesi ve modernizasyonu.

0 Yeni Urilin ve teknolojilerin tanitiimasi, yenilikgi teklifler ve
S~ sorumlu is uygulamalariyla marka itibarinin artirilmasi, fikri
sermayenin etkin kullanimiyla Gretim artisi ve dijital donlisim projelerinin
tamamlanmasi.

Sirketin bllylime stratejisine duyulan glven, kazanglari yeni teknolojilere
ve pazarlara yatirma kapasitesi, kilit tedarikgilerle uzun vadeli
ortakliklar ve cazip bir marka portfoyd ile gliclii pazar durusu, etik
finansal uygulamalar ve stratejik pazar katihmi yoluyla is modelinin

surdirdlebilirligi ve adaptasyonu.
syf. 73 Q

Gelistirilmis inovasyon, yiiksek kaliteli Grlnler, firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik, yiksek vasifli galiganlarin elde tutulmasi, verimli ve gevik
is glcu, saghk ve glvenlige 6ncelik verilerek ylksek uretkenlik ve disuik

devamsizlik.
syf. 74 Q

Guven ve sadakatin artirilarak pazardaki konumun giiglendirilmesi.
Etkin sikayet mekanizmasiyla paydas memnuniyetinin artiriimasi.
Sosyal yatirimlarla toplumun refahi ve egitimine katki saglanmasi.
Meslektaslarla is birligi yaparak endustriyel uyumun tesvik edilmesi.
Surdurilebilir is uygulamalari ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
sponsorluklarla kalkinmaya ve blyiimeye katkida bulunulmasi.

syf. 75 Q

Ekolojik saghga katki, gevresel sorumlulukta liderlik, operasyonel risk
ve maliyetleri azaltma, gevresel ayak izini azaltma, kurumsal itibar ve
paydas giivenini artirma.

Operasyonel yeteneklerin giiglendirilmesi, modern uretim slregleriyle
inovasyonun desteklenmesi, uzun vadeli varlik degeri artis, dijitallesme
ile glivenli Uretim tesisleri, otomotiv yan sanayine verilen 6nemle

arag islevselliginin artirilmasi, ylksek kaliteli triin tedarigi ile musteri
memnuniyeti ve sadakatinin artiriimasi.

inovasyon, tescilli teknolojiler ve giiclii marka kimligi ile rekabet
Ustlinligl saglanmasi, fikri milkiyetin deger kazanmasi, dijital
stratejilerle artan memnuniyet, stirekli iyilesme ve déngusel ekonomi
projeleriyle hizmet kalitesinin artirilmasi, kalite standartlarina uyum ve

surekli 6grenme tesviki.
syf. 79 Q

e _ ligili b6liime ulasmak
b i¢in butona tiklayiniz.
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Ciktilar

Yaratilan Deger

Dort kitadaki 15 ulke
operasyonlarindan
elde edilen gesitli gelir
akislari.

Blyime firsatlarina
ve surdurilebilir
teknolojilere yatirilan
sermaye.

Operasyonlari

ve geniglemeleri
desteklemek icin

borg ve 6z sermaye
finansmaninin optimal
kombinasyonu.

Sirketin misyon ve hedeflerine ulagsmak igin finansal kaynaklarin stratejik
kullanimi.

Operasyonel verimliligi ve urtn tekliflerini iyilestirmede son teknolojiler
ile verimli Akiskan Transfer Sistemleri, Glg¢ Aktarma Organlari, Termal
Yoénetim ve Ekstriizyon Profillerinin benimsenmesi surdurulebilir
teknolojileri hedefleyen stratejik yatirimlar.

Buyume ve karhhgdi en Ust dizeye gikarmak igin finansal kaynaklarin
verimli bir sekilde tahsis edilmesi.

Pazar penetrasyonunu ve geliri artirmak i¢gin musteri portfoyinin
genisletiimesi.

Yeni ve devam eden girisimleri desteklemek icin proje finansman
kaynaklarinin saglanmasi ve kullaniimasi.

Finansal ihtiyathlik ve stratejik bliyiime saglamak i¢cin mevcut finansman
kaynaklariyla uyumlu yatirim projelerinin belirlenmesi.

Sirketin finansal dl¢ltlerinde zaman iginde
oOlgulebilir artis.
Verimli operasyonlar ve stratejik yatinmlarin

sonucu olarak karhlik.

Teknoloji, pazar genigletme ve urtin cesitlendirme
yatirimlarindan elde edilen yiiksek getiri.

Artan karlilik ve stratejik pazar konumlandirmasi
yoluyla hissedar 6z sermayesinin deger
kazanmasi.

Hissedar 6z sermayesinin daha da
guglenmesi ve sirketin blyume stratejisine
duyulan guven.

Kazanglari yeni teknolojilere, pazarlara
ve Urln gelistirmeye yeniden yatirma
kapasitesi.

Kilit tedarikgilerle uzun vadeli ortakliklar ve
cazip bir marka portféyu ile pazarda gugli
bir durus.

Yatirimcilar, ortaklar ve musteriler arasinda
glveni artiran etik finansal uygulamalara
baghlik.

Cesitlendirilmis trln teklifleri ve stratejik
pazar katilimi yoluyla is modelinin
uyarlanabilirligi ve strdurulebilirligi.

(}) Orhan Holding | Sirdurtlebilirlik Raporu 2023



E Rapor Hakkinda | Orhan Holding Hakkinda | Finansal Stirdiriilebilirlik | Toplumsal Strdirilebilirlik | Cevresel Siirdirdlebilirlik | Ekler < 74

Deger Yaratma Modeli

&~ Beseri Sermaye

Girdiler
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Yaratilan Deger

Dinya ¢apinda
10.000'den fazla
calisan.

Calisanlarin
beceri, deneyim ve
motivasyonlari.

Cesitlilik ve

kapsayicilik girigsimleri.

Calisan guvenligi,
esnekligi ve bitlinsel
refaha baglilik.

is Sagligi ve Giivenligi
icin ISO 45001
Sertifikasi.

Tum istiraklerimizle ve is iligkimizin bulundugu Ulkelerde istihdami
dizenleyen kapsamli iK politikasinin uygulanmasi ile yerel is yasalarina ve
uluslararasi yonetmeliklere uyum saglanmasi.

Kurum igi adaylar éncelikli olmak uzere is gucl planlamasi, ise alim ve
segcme surecleri.

Performansa bagli cazip Ucret, yan haklar ve 6dil sistemleri.

Sirket hedefleriyle uyumlu performans gelistirme igin iyi dengelenmis puan
kartlarinin uygulanmasi.

Katilim ve etkili olmanin anketler ve verimlilik degerlendirmeleri ile
olglldiga, titizlikle organize edilmis kapsamli egitim programlari.
Onemli pozisyonlar igin yedekleme planlamasi.

ISO 45001 gereklilikleriyle uyumlu gugli is saghgi ve guvenligi standartlari,
politikalari ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi.

Cesitlilik ve kapsayiciliga odaklanan insan kaynaklari uygulamalari.
Kadinin Glglenmesi Prensipleri igin 6zel destek.

Fabrikalarda gesitlilik ve kapsayicilik, yetenek yonetimi ve OKR (Hedefler
ve Temel Sonuglar) konularina odaklanan ¢alismalar, yonetim toplantilari
ve yillik planlar.

Hem mevcut hem de gelecekteki liderlere odaklanarak, kurum icinde
liderlik yeteneklerini beslemek ve gelistirmek igin platform olarak Global
Orhan Academy of Leadership’in (GOAL) kurulmasi.

Kabul edilebilir davranislar icin yol gdsterici bir kilavuz gorevi goren ve tim
sirket faaliyetlerinin en yiksek etik standartlar cergevesinde yuritiulmesini
saglayan Etik Kurallarin olusturulmasi.

Son derece yetenekli ve motive is glicu.
Zengin yetenek havuzu.

Kuresel pazar zorluklarinin Ustesinden gelmeye
ve sirketi stratejik hedeflerine ulastirmaya yonelik
hazir yetenekli yonetici ve idareci iletisim hatt.

Yenilikgi Grtin ve hizmetler.

Riskleri en aza indiren ve galisan saghgi ve
glvenligini artiran bir is yeri elde etmek ve
surdirmek.

Cesitlilik iceren kapsayici bir kultar.
Daha disuk toplam galisan devir orani.

Liderlikte bagarili gecisler ve optimize edilmis
calisan performansi.

Yasal ve etik uyumluluk.

MESS ve BSC ile édillendirilme.

Gelistirilmis inovasyon ve c¢alisanlarin elde
tutulmasi, operasyonel mikemmellige ve
rekabet avantajina katkida bulunan, ylksek
kaliteli, hissedarlara ve misterilere fayda
saglayan yenilikgi triin ve hizmetler.

Yiksek kalite standartlarinda, yenilikgi Grtin
ve hizmetlerimizle hissedarlarimiza ve
musterilerimize fayda saglayarak operasyonel
mukemmelligin ve rekabet avantajinin
artirilmasi.

Firsat esitligine elverigli bir caligsma ortaminin
tesvik ettigi uzun vadeli is iliskileri.

Cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik etme.
Yiksek vasifli galisanlarin elde tutularak
surdurilebilirligin ve is surekliliginin
saglanmasi.

Mevcut ve gelecekteki zorluklari
karsilayabilecek verimli ve ¢evik bir is gtcu.

Saglik ve guvenlige oncelik verilerek
galisanlarin moral ve is memnuniyetlerini
artirarak ylUksek Uretkenlik ve az devamsizlik
saglamak.
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Memnuniyeti ve
iyilestirme alanlarini
olgmek igin paydas
anketleri.

Kurumsal sosyal
sorumluluk girigimleri.

Orhan Egitim ve Kulttr
Vakfi.

Ninecim Sanatevi.

Sponsorluklar ve
derneklerle is birlikleri.

Turkiye Metal
Sanayicileri
Sendikasi’na (MESS)
aktif katihm.

Global Tedarikgi Kalite
El Kitabi Standartlari.

Onceliklendirme analizi yapmak igin bir paydas anketinin kullaniimasi,
kurulusun stratejik planlama surecini bilgilendirmek ve iyilestirmek i¢in
paydas perspektiflerinin toplanmasi ve incelenmesi.

Sirketin degerleri ve paydas beklentileri ile uyumlu bir kurumsal sosyal
yatirim stratejisi gelistirmek ve uygulamak.

Egitim ve kiltur alaninda yetenekli ve maddi agidan ihtiyag sahibi
ogrencileri desteklemeye odaklanan Orhan Egitim ve Kultur Vakfi
araciligiyla toplumla etkilesim kurmak. 2023 yilinda burs alanlarin
%93’Unln kadin olmasi ve kadin egitiminin desteklenmesine blylk 6nem
verilmesi, egitim firsatlarinin gelistiriimesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
tesvik edilmesi konusundaki kararliligin bir gostergesidir.

Bursa Yenisehir Gelisim Spor Kulibi’niin kadin voleybol takiminin
sponsorlugu ve Bursa Kadin Mihendisler Dernegi ile is birligi, kadinlarin
glglendigini gostermektedir.

Ninecim Sanatevi'nin sergiler, seminerler, atdlye ¢alismalari ve egitim
programlari sunan bir kilttrel katihm merkezi olarak faaliyete gegmesi.

Orhan Holding Uluslararasi Fotograf Yarigmasi 18. yil

Eker | Run Kosusu ve Istanbul Maratonu gibi etkinliklere katilim saglanarak
toplanan fonlarla Turkiye Egitim Vakfi ve Tirkiye Egitim Gonulllleri Vakfi
desteklenmektedir.

Guven ve karsilikli fayda tzerine kurulu giglu
paydas iligkileri.
Sirketin etik uygulamalara ve sosyal sorumluluga

olan baghligini yansitan olumlu marka bilinirligi.

Sirketin KSS ¢abalarina ve etik davraniglarina
dayali olarak toplum ve paydaslar tarafindan
verilen bir sosyal faaliyet lisansi.

Musterilerin, ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve
daha genis anlamda toplumun guven ve
sadakatinin artirilmasi, sirketin pazardaki
konumunu ve sosyal sermayesini
glglendirmek.

Paydas memnuniyetini arttirmak ve belirli bir
seviyede koruyabilmek.

Sosyal yatirim ve katilim girigimleri yoluyla
toplum refahinin artiriimasi, sosyal dokuya ve
egitimin iyilestiriimesine katkida bulunulmasi.
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Tedarikgi Kalite
Gelistirme (SQD)
Plani.

Tedarikci
Degerlendirme
Prosedurdu.

Tedarikgi Guvenli
Devreye Alma
Tedarikci kaynakli
musteri sikayeti.

Seffaf iletisim ve
etik kaygilar igin etik
yardim hatti.

Uretim, gevresel siirdiiriilebilirlik ve glivenlik konularinda sektére 6zgii
gelismeleri, uygulamalari ve standartlari takip etmek ve katkida bulunmak
icin MESS’e aktif katihm.

Paydaslarin endiselerini ve sikayetlerini dile getirmeleri i¢in resmi bir
sureg olusturmak ve surdirmek, bunlarin sorumlu ve seffaf bir sekilde ele
alinmasini saglamak.

intranet portal izerinden veya yiiz yiize toplantilar yoluyla erisilebilen,
sorumlu is politikalari ve uygulamalari konusunda rehberlik sunan kurum igi
bir komitenin kurulmasi.

Calisanlarin endiselerini anonim olarak bildirebilmeleri i¢in gizli bir ihbar
hattinin uygulanmasi.

Mdasteri verilerini korumak ve BT altyapisinin bitinliguni saglamak icin
Global Raporlama Girisimi (GRI) standartlariyla uyumlu siki politikalarin
benimsenmesi.

Tedarikgi iligkilerini ydnetmek icin Global Tedarikgi Kalite El Kitabi
Standartlarinin uygulanmasi.

Tedarikci Kalite Gelistirme (SQD) Plani kapsaminda, Kalite Yonetim
Sistemlerinin (QMS) gelistiriimesi ve surekli iyilestirilmesini vurgulayan, ilk
degerlendirmeler, surekli izleme ve diizenli incelemeler yoluyla tedarikgi
performansini iyilestirmeye yonelik kapsamli yaklagim.

Tedarikgilerin Orhan Holding Otomotiv Grubu’nun kalite, surdurilebilirlik,
ISG ve etik standartlarini karsilamasini saglamak igin ayrintili bir
Tedarikci Degerlendirme Prosedirinin uygulanmasi ve Onayl Tedarikgi
Degerlendirme Listesinin surdirdlmesi.

Tedarikci Guvenli Devreye Alma Tedarikgi kaynakli misteri sikayeti ile
kalite ve uyumlulugu saglamak i¢in tedarik zincirindeki potansiyel zorluklar
proaktif olarak ele almayi amaglayan siregler.

Yaraticiligi, egitimi ve uluslararasi kilturel aligverisi
tesvik ederek kulturel ortama katki.

Veri Giivenligi icin Gigli Itibar.

Tedarik zincirinin butinltigu ve surdurulebilirligi.

Sektérdeki meslektaslarla is birligi yapmak,
bilgi aligverisinde bulunmak ve toplu pazarhk
sureclerine katilmak, adil temsil saglamak ve
endustriyel uyumu tesvik etmek.

Toplumsal degerler ve beklentilerle uyum
saglayarak uzun vadeli yasayabilirlik ve basari
saglayan surdurulebilir is uygulamalari.

Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden ve
kadinlarin spor ve muhendislik alanlarina
katilmini destekleyen sponsorluk ve is
birlikleri ile toplumsal kalkinmaya ve boélgesel
blylmeye katkida bulunmak.
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e Su, toprak ve
mineraller gibi
yenilenebilir ve
yenilenemez
kaynaklarin kullanimi.

+ lyi yonetilen atik
aritma sistemi.

. Verimli buharlastirma
sistemi.

*  Cevre dostu Uretim

yaklagimlarina katilim.

*  Cevre Yonetimiigin

1ISO 14001 Sertifikasi.

Emisyon kontrolu, atik ydnetimi ve gevre yénergelerine uyum da
dahil olmak UGzere butiinsel gevre sorunlari yénetimi igin ISO 14001
standartlarina uygun bir Cevre Yénetim Sisteminin uygulanmasi.

iklim degisikligini azaltmak icin azaltma hedeflerine yonelik stratejilerle
Ekolojik ve Karbon Ayak izlerinin Gelistiriimesi ve Yénetilmesi, cevre dostu
Urun Uretimi ve yasam dongusu analizi igin muhendislik ¢calismalarinin dahil
edilmesi.

Yeniden kullanim, sizinti dnleme ve yagmur suyu hasadi gibi su
verimliligine yonelik girisimlerin yani sira gevresel etkileri yonetmek ve en
aza indirmek igin izleme Sistemlerinin kullanilmasi.

Cevreye duyarh bir kurum kultirt gelistirmek icin calisan egitim
programlari araciligiyla gevre bilincini tesvik etmek.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilkeleriyle uyumlu sirdirilebilirlik
uygulamalarinin benimsenmesi, emisyonlarin azaltiimasi, kaynak verimliligi
ve gevre yonetimine odaklaniimasi.

Atik depolama igin geri donustirilmis malzemeler kullanarak ve disuk
karbonlu ve dénglsel bir ekonomiye uygun uretim yontemleri uygulayarak
Donguselligi ve Kaynak Verimliligini tesvik etmek.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Projelerinin Gelistiriimesi.

Kurutma sureglerinin yenilenebilir enerji ile optimize edilmesi ve atiklarin
azaltilmasi igin dongusel ekonomi ilkelerinin Uretime entegre edilmesi gibi
yenilik¢i projelerle Atik Su Aritma Verimliliginin Artiriimasi.

Verimli kaynak kullanimi ve atik yonetimi sayesinde
azaltilmis gevresel etki.

Sirdurudlebilir uygulamalar benimseyerek dogal
kaynaklarin korunmasi.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari i¢cin emisyon
azaltiminin gergeklestiriimesi.

Cevre, is saglhdi, guvenlik ve enerji yonetimi
standartlarina baghligi kanitlayan ISO 14001,
ISO 45001 ve ISO 50001 yonetim sistemleri
sertifikalarina sahip tesislerin devam ettirilmesi.

Surdurdlebilirlik cergevesinde en iyi gevresel
uygulama ve diuzenlemelere baglh kalarak,
sirket faaliyetlerinin ekolojik saghga katkida
bulunmasini saglamak.

Surdurdlebilirlik ve gevresel sorumluluk
konularinda liderlik gostererek kurulusu
cevresel zorluklarla mucadele etmede
sorumlu bir katilimci olarak konumlandirmak.

Cevresel uyum ve kaynak yetersizligi ile iligkili
operasyonel risk ve maliyetlerin azaltiimasi.

Gelistirilmis operasyonel diren¢ ve azaltiimis
cevresel ayak izi, sirketin gevreye duyarl bir
kurulus olarak konumunu guglendirmektedir.

Cevre yonetimi ve sirdurulebilir kalkinmaya
baghlk goéstererek kurumsal itibarin ve paydas
glveninin guclendiriimesi.
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Deger Yaratma Modeli

Yakit borulari, isitma
sogutma borulari,
egzoz borulari ve
cesitli otomobil
pargalari Uretimi igin
altyapi ve tesisler.

Otomotiv
Endustrisinde Kalite
Yonetimi igin IATF
16949 uyumu.

Pazar lideri OEM markalari igin gesitli otomotiv pargalari Gretmek adina
global tesislerden yararlaniimasi.

Kesintisiz Uretim saglamak icin verimli Gretim sureglerinin uygulanmasi ve
surekli iyilestirme kavraminin benimsenmesi.

Teknolojik gelismelere ve operasyonel gereksinimlere ayak uydurmak igin
tesislerin ve makinelerin diizenli olarak bakimi ve iyilestiriimesi.

Operasyonel verimliligi ve Uretkenligi artirmak icin teknolojiye yatirnm
yapilmasi.

Gergek zamanli kalite izleme ve kontrol igin teknolojik sistemlerin ve
kamera tabanli hata tespitinin kullaniimasi.

Tasarimdan uretim ve teslimata kadar otomotiv pargalari tretiminde en
yuksek kaliteyi saglamak i¢in IATF 16949 standartlarini karsilayan kalite
yonetim sistemlerinin uygulanmasi.

Vardiyalarin devredilmesi veya degistiriimesi durumunda gergeklestirilen
kapsamli incelemeler ve tim Grtin gruplarinin yillik olarak gézden
gecirilmesi de dahil olmak Uzere, her bir tesis veya birimde en az g yilda
bir tiim sireglerin i¢c denetimden gegirilmesini zorunlu kilan Orhan Yoénetim
Sistemi protokollerine bagli kalinmasi.

Lojistik merkezleri araciliiyla yiksek kaliteli
otomotiv pargalarinin uluslararas1 musterilere
ulastiriimasi ve ekosistemin hareketli yapisinin
guglendirilmesi.

Piyasa standartlarini ve musteri beklentilerini
karsilayan veya bu beklentilerin 6tesine gegen
Uretim surecinin glvenilir ve yiksek kalitede
yuritilmesi ve operasyonel mikemmellige katkida
bulunulmasi.

Sirketin artan talebi karsilamasini ve yeni pazarlara
girmesini saglayan artan Uretim kapasitesi.

4 kita ve 15 ulkede faaliyet gOsteren Uretim
tesislerinin genisletiimesi ve modernizasyonu da
dahil olmak Uzere altyapinin gelistiriimesi.
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Sirketin rekabet glicini korumasini ve
pazardaki degisimlere ve firsatlara etkili
bir sekilde yanit verebilmesini saglayan
operasyonel yeteneklerin gliglendirilmesi.

Modern Uretim siregleri ve surekli iyilestirme
taahhldi sayesinde Urilin geligtirmede
inovasyonun desteklenmesi.

Sirketin finansal istikrarini ve biylime
potansiyelini gu¢lendiren uzun vadeli varlk
degeri artisi.

Dijitallesme ve teknoloji altyapisini is
sureclerine entegre eden guvenli Uretim
tesisleri ile Orhan Holding Otomotiv
Grubu’nun bliyimekte olan pazarlarda lider
konuma gelmesi.

Otomotiv yan sanayine verilen 6nem
sayesinde diinyanin her yerindeki araglarin
islevselliginin ve verimliliginin artiriimasi ve
ulagimda deger yaratilmasi.

istikrarl bir sekilde yiiksek kaliteli Griinlerin
tedarigi ile musteri memnuniyetinin ve
dolayisiyla sadakatinin artiriimasi.
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eger Yaratma Model

\3 Fikri Sermaye

Girdiler

Patentler, tescilli
teknolojiler, marka ve
kurumsal bilgi birikimi.

Surekli iyilestirmenin
saglanmasi igin
musteri ve galisan geri
bildirimleri.

Bilgi ve inovasyon
kapasitesini artiran
ulusal ve uluslararasi
is birlikleri.

Yenilikgi otomotiv
pargalarinin ve
sistemlerinin
gelistiriimesine
yonelik mihendislik
merkezleri.

Operasyonlar

inovasyon ve dijitallesmenin kurumsal kiiltiire entegre edilmesi igin
calismalarin yuritilmesi.

Musteri odakh dijital stratejilerin gelistirilmesi, trin ve hizmet
izlenebilirliginin saglanmasi.

Batun tesislerde dijitallesmeye yatirim yapilmasi ve operasyonel sureglerin
iyilestiriimesi.

Uluslararasi is Ahlaki Kurallarr’na baghlik ve yiiksek standartlarin
korunmasi igin etik ve uyumluluk ilkelerine 6ncelik verilmesi.

Ar-Ge stratejisinin, hibrit ve elektrikli araclarda kullaniimak tzere yakit
tasarrufu, verimli hidrolik direksiyon sistemleri ve son teknoloji akigskan
transfer sistemleri gibi yenilikci parca ve sistemlerin gelistiriimesini
onceliklendirecek sekilde dizenlenmesi.

Yeni drinlerin gelistiriimesi ve hizmet iyilestirmelerinin desteklenmesi igin
dijital kanallara ve teknolojilere yatirim yapilmasi.

Pazardaki rakiplerimizin bir adim éniinde yer alabilmek igin surekli olarak
inovasyon ve bilgi yonetimi ¢calismalarina katihm saglanmasi.

Kurulus boyunca kalite odakli is kulturinin tesvik edilebilmesi igin
calisanlarin Kalite Prosedurleri’ne dair kapsamli bir iletisim ve anlayisa
sahip olmalarinin saglanmasi.

Ciktilar

Yeni Urtin ve hizmetlerin tanitiimasi ve teknolojik
ilerlemelerin saglanmasi..

Yenilikci teklifler ve sorumlu is uygulamalari
sayesinde marka itibarinin artiriimasi.

Fikri sermayenin operasyonlarda etkin kullanimini
yansitacak sekilde tretim miktarlarinin artmasi
ve dijital donusim projelerinin basariyla
tamamlanmasi.

Yaratilan Deger

inovasyon, tescilli teknolojiler ve giiglii marka
kimligi sayesinde rekabet Ustinliginin
saglanmasi ve farkl pazarlarda varligin
sirdurdlmesi.

Bilgi varliklarinin Sirket’in piyasa degerine
ve rekabet gucuine katkida bulunmasini
saglayarak fikri milkiyetin deger kazanmasi.

Dijital stratejilerin olumlu etkilerini yansitan
galisan ve musteri memnuniyeti seviyesinin
artmasi.

Sirekli iyilesmenin énemini, musteriler icin
deneyim ve hizmet kalitesinin artirilmasini ve
donglsel ekonomi projelerinin is slreglerine
entegre edilmesini 6n plana ¢ikaran bir
¢alisma ortaminin saglanmasi.

Orhan Holding Otomotiv Grubu biinyesindeki
her galisanin kalite standartlarina uyum
saglamasinin tesvik edilerek, kollektif fikri
sermayenin glglendiriimesi ve strekli
o6grenme ve gelismenin desteklenmesi.
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